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COMPONENTE 3

AUMENTO DA EFICACIA E SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA DAS UNIDADES
DE CONSERVACAO (UCs) AO LONGO DO CORREDOR DA SERRA DO MAR E
PROMOGCAO DE ATIVIDADES ECONOMICAS SUSTENTAVEIS EM SUAS ZONAS
DE AMORTECIMENTO.

1. INTRODUCAO

A estratégia adotada para o Componente 3 do Projeto concentra-se na aplicacao
combinada de mecanismos de gestdo de areas protegidas e de mercado (incentivos) para
promover o incremento e manutencdo das superficies de Mata Atlantica em terrenos
privados na Zona de Amortecimento (ZA) de Unidades de Conservagao (UCs), com énfase
nas areas que constituem corredores bioldgicos. Os instrumentos de mercado a serem
utilizados pelo Projeto séo:

» Pagamento por Servicos Ambientais (PSA);
Certificacao (CERT) que contribua com a adequagéao ambiental da propriedade e
adogéao de boas praticas de produgao;

» Apoio a Cadeias de Valor Sustentaveis (CVS) e produtos da sociobiodiversidade;
e

» Preparar produtores adicionais com assisténcia técnica para adotar no futuro
praticas sustentaveis.

Além destes instrumentos o Projeto aborda o fortalecimento institucional de 4
unidades de conservagao que serao acompanhados por meio da avaliagdo da efetividade de
gestado, com a aplicagdo da ferramenta “Management Effectiveness Tracking Tool - METT”
(WWF, 2007)".

O presente Manual apresenta os procedimentos para operagao da Certificagao de
producdo organica e apoio a Cadeias de Valor Sustentaveis. Os procedimentos para
Pagamento por Servicos Ambientais do Componente 3 constam do Manual Operacional
especifico do PSA.

2. AREAS DE INTERVENGAO DO PROJETO

As 4 areas selecionadas foram os Nucleos Santa Virginia (NSV) e ltariru (NITA) do
Parque Estadual da Serra do Mar (PESM), a Estacao Ecoldgica de Bananal (EEB) e suas
respectivas zonas de amortecimento (ZA), além da Area de Protecdo Ambiental Sao
Francisco Xavier (APA SFX).

1WWF, Management Effectiveness tracking Tool. Reporting Progress at protected Area Sites. Second Edition, 2007



2.1. Breve Caracterizacao das Unidades de Conservacao
Nucleo Santa Virginia (NSV)

O NSV do PESM abrange os municipios de Sao Luis do Paraitinga e Natividade da
Serra. Estes municipios detém respectivamente 791 e 1041 Unidades de Producdo
Agropecuaria (UPA) sendo 555 delas com vegetagao natural em Sao Luis do Paraitinga e
880 em Natividade da Serra. Predomina nos municipios a pecuaria de leite.

Em 2007 se iniciaram atividades com o manejo sustentavel da palmeira jugara em
Séo Luiz do Paraitinga e Natividade da Serra. Por meio de parcerias locais, foram
desenvolvidas atividades de producdo de sementes, mudas e polpa, com objetivo de
geragao de alternativas de uso da floresta no entorno e formas inovadoras de geragao de
renda local, como a comercializagdo destes produtos na merenda escolar e nos mercados
locais.Este processo teve apoio expressivo do Projeto Jucara (www.projetojucara.org.br)
(municipios de Ubatuba, Sdo Luiz do Paraitinga e Natividade da Serra), resultando em um
conjunto de aportes de servigos, equipamentos e instalagdes, entre eles: plano de manejo
da coleta de sementes; 6 viveiros e duas cozinhas instaladas. A prefeitura de Natividade
desenvolve agdes de plantio de cambuci, dentro da “Rota do Cambuci”. A produg¢do vem do
extrativismo em pequenas &reas e do cultivo em pomares, sendo estes ultimos com
potencial de certificagdo. Na cozinha implantada, ha uma integragéo entre cambuci e jucara.
Outros potenciais para a aplicacdo dos instrumentos a serem identificados na area de
intervengdo sao o pinhdo e frutas nativas. Ressalta-se nestes municipios a atividade
turistica, destacando-se a rota de Sao Luis do Paraitinga passando por Catugaba até o
NSV. O projeto poderéa incentivar na ZA do NSV a producéao e coleta de jucara e cambuci;
hortas nas pousadas; servicos com produtos orgénicos ou sustentaveis e PSA.

O NSV sera contemplado com a aplicagdo de PSA, CVS e CERT.

Nucleo Itariru

O Ndcleo ltariru do PESM abrange os municipios de Peruibe, Pedro de Toledo,
Miracatu, Itariri e Juquitiba. Esses municipios abrigam 1725 UPA, sendo 1599 com
vegetacao natural. O projeto, no entanto, ndo abrangera o municipio de Juquitiba

Em ltariri predomina a monocultura de banana, seguido de Peruibe e Miracatu. J&
em Pedro de Toledo h& predominio de pastagens.

O desafio maior na regidao envolve desde a sensibilizagdo da populagado até sua
organizacao para aplicagcdo dos instrumentos previstos para a mudanga no manejo da
monocultura de banana com vistas a redugdo dos impactos decorrentes do sistema de



producéo tradicional. Uma alternativa seria a implantagéo de sistema agroflorestal e 0 nédo
uso de pesticidas.

Pedro de Toledo apresenta potencial para fornecimento de produtos orgénicos e/ou
sustentaveis para pousadas e hotéis, onde ja ha iniciativas individuais, além de artesanato
com fibra de banana e resgate da producéo de alecrim.

Em Peruibe, apesar da existéncia de produtores de mudas nativas, ha demanda em
funcédo da duplicacdo da BR. Outra atividade é a extragdo de caxeta para a producado de
tamancos.

Em ltariri observa-se a necessidade de restauracdo de APP, demandando a
producéo de mudas..

Além disso, ha possibilidade de instalar industria para biocombustiveis e agricultura
organica como alternativa a banana, o que pode estimular a aplicacdo dos instrumentos do
programa.

No Nucleo ltariru serdo implementadas as ferramentas CVS e CERT e PSA.

Estacao Ecoldgica de Bananal (EEB)

A Estacao Ecoldgica de Bananal encontra-se totalmente localizada no municipio de
Bananal. Das 297 UPA existentes, 217 possuem vegetacao natural ocupando quase 46,8%
do municipio. O principal uso da terra é a pastagem, embora a regido tenha grande
quantidade de remanescentes florestais. A estratégia da EE Bananal para minimizar suas
reduzidas dimensdes € o incentivo a criacdo de RPPN no entorno, permitindo assim ampliar
a area protegida, além de contribuir para melhorar a conectividade especialmente entre o
Parque Nacional da Bocaina e o PESM.

A EEB sera contemplada com a aplicagao das ferramentas CVS, CERT e PSA em
sua zona de amortecimento?.

Area de Protecao Ambiental Sdo Francisco Xavier (APA SFX)

A APA SFX se localiza integralmente no municipio de Sao José dos Campos. Das
987 UPA, 556 possuem vegetacdo natural, sendo 57,60% com pastagem® e 82% dos

2 Convém esclarecer que o Plano de Manejo da Estacdo Ecoldgica de Bananal foi elaborado em 2010, com
ampla participacao do conselho consultivo, até a fase de Zoneamento e delineamento de Programas de
Gestdo. Por questdes juridico-administrativa da Fundacgao Florestal a elaboracdo do Plano de Manejo foi
interrompida. O Componente 3 admite a Zona de Amortecimento proposta nesse Plano de Manejo para
execucdo de suas atividades.

3| evantamento Censitario das Unidades de Producédo Agropecuaria do Estado de Sdo Paulo (LUPA) 2007/2008
disponivel na webpage http://www.cati.sp.gov.br/projetolupa/



produtores ndo utilizam assisténcia técnica. A principal cadeia produtiva na APA ainda é a
producdo extensiva de leite. Outros produtos como a truticultura, o shitake, os demais
cogumelos, o leite de cabra, o mel e as mudas nativas ainda sdo cadeias ndo plenamente
organicas ou sustentaveis do ponto de vista de utilizagao dos recursos naturais da APA.

A produgédo de mudas nativas € uma atividade existente no municipio, cuja cadeia
necessita de fortalecimento no que se refere a infraestrutura, trabalho com agricultores,
obtencdo de sementes e formagdo de pomares. Ha4 muitas agroindustrias, com potencial
para S&o Francisco Xavier tornar-se um centro de referéncia em negdcios sustentaveis.
Ademais, a Prefeitura objetiva potencializar negdcios sustentaveis, tornando-se um grande
parceiro na execu¢do do Programa. Desde 2013 a Prefeitura iniciou a formulagdo do
Programa Municipal de Desenvolvimento Rural Sustentavel (PDRS), o qual se coaduna com
grande parte das acdes previstas no presente projeto.

Na APA SFX serao aplicadas as seguintes ferramentas: PSA, CERT e CVS.

2.2. Critérios utilizados para a selecdo das Unidades de Conservacao

A selecdo das areas de intervencdo do Projeto no Componente 3 considerou os
seguintes critérios:

» Areas nas Zona de Amortecimento de Unidade de Conservagdo de Protecéo Integral
(UCPI) ou no interior de Unidade de Conservacao de Uso Sustentavel (UCUS), com
uso e ocupacao da terra distintos;

= Potencial de replicar experiéncias positivas em outras UC similares com fragmentos
de Mata Atlantica;

= Principio de enfocar as atividades em poucos lugares para conseguir um impacto
notavel dentro dos prazos do projeto;

= Experiéncias e projetos exitosos e em andamento na &rea de abrangéncia do
Projeto.

3. POTENCIAIS BENEFICIARIOS DO COMPONENTE 3

Os potenciais beneficiarios do Componente 3 sdo os produtores rurais e demais elos
das cadeias de valor que se encontram nas areas selecionadas. Estima-se que

aproximadamente 800 familias poderdo se beneficiar das diversas acbes previstas, no
periodo de execugao das atividades.

4. ESTRATEGIA DE EXECUGAO DO PROJETO

A implantacdo das acdes previstas para o Componente 3 resultardao da aplicagao da
metodologia Management EffectivenessTracking Tool (METT) e das ferramentas de



Certificacdo de Produtos/Extrativismos (CERT), Fortalecimento de Cadeias de Valores
Sustentaveis (CVS) e Pagamento Por Servigos Ambientais (PSA).

O primeiro deles — METT — é uma metodologia de avaliagdo e monitoramento da
efetividade da gestdo e sera aplicada nas unidades de conservacdo. As demais
ferramentas - CERT, Fortalecimento de CVS e PSA — serdo aplicadas nas Zonas de
Amortecimentos das UC de Protecéo Integral e na totalidade do territério da APA e deverao,
na medida do possivel, ser integradas para aumentar a efetividade das acgbes de
conservacao da Mata Atlantica. Esta estratégia atende uma das premissas do Componente
3 do Projeto que preconiza que a sinergia das agdes devera potencializar os esforgos de
restauracao da Mata Atlantica.

Desta forma, foram aplicados questionarios METT para configurar o0 marco zero ou
linha de base do projeto e para definir as principais necessidades das 4 UCs estaduais
elencadas para execugdo do Componente 3. Durante a execucdo do Projeto serdo
novamente aplicados os questionarios METT no primeiro, no terceiro e no ultimo ano do
projeto, para avaliar a evolu¢cdo da efetividade de gestdo resultante das ferramentas
aplicadas.

Nos primeiros meses do projeto, serd promovida a estruturagdo das UCs. As
articulagbes institucionais necessérias a implantagdo das ferramentas e toda a
preparacao/mobilizacéo dos potenciais beneficiarios dos instrumentos de PSA, CERT e CVS
deve ser feita de forma integrada, com o objetivo de otimizar esforgos e recursos.

Os processos de CERT serdo articulados na medida do possivel com os
mecanismos de CVS desenvolvidos pelo projeto, para fortalecimento da organizagdo dos
produtores e sua insercao efetiva nos mercados. Com isso, espera-se que o resultado do
processo de CVS possa ser maximizado no seu objetivo final de melhorar as condi¢des de
sustentabilidade socioeconémica dos produtores a serem beneficiados com o Projeto.

Adicionalmente, os produtores poderédo, quando couber, acessar 0s mecanismos de
PSA, também previstos no Projeto, 0 que ajuda a composi¢cdo do resultado econémico do
estabelecimento rural conduzido de forma sustentavel, reforcando o pacote de estimulos
para a conservagao da biodiversidade nas areas selecionadas.

Ao final é importante que, novamente de forma integrada, seja realizada Mobilizacao,
Capacitacao para CERT, CVS e PSA de novos produtores nas areas selecionadas. A Figura
1 apresenta um esquema geral do que é proposto para o Componente 3.



Implantacéo ferramenta METT

Divulgagéao/

MMAhilizAanAA

Pré-Selecao

Il AAtinAA~

Selecao Beneficiarios
DlAanA AA TrahallhA

Implantacao
N M/ DCA

N )

—

Replicacao

DAaniiltAadAn~

Finalizagcdo/Avaliacao

NAarminAanAntA D

-

J/

Figura 1. Mobilizacao, Capacitacao para CER., ... < .
selecionadas

A~

Marco METT METT

v v \4

Equipamentos Rp?ulmdm
Veiculos
Equipe UC — 5
Plano de Comunicagéo
Capacitagcdes

Contratagao servigos divulgacao, mobilizagéo
Elaboragéo e distribuigdo de materiais de divulgacédo
Envolvimento Equipes UCs e conselhos gestores
Capacitagao dos envolvidos para C, CVS e PSA
Envolvimento parceiros locais

Pré-selecao 220 produtos/extrativismos
Pré-selecao de 24 grupos de cadeias produtivas
Pré-selecao de 500 potenciais contratos de PSA
Servigos de ATER para definir lacunas
Definigao dos protocolos de Certificagao

Selecéo de 160 produtos/extrativismos

Selecéo de 18 grupos e/ou 180 produtores de CVS
Selecéo de 500 beneficiarios PSA

Definigao de plano de trabalho para C, CVS e PSA

NAfIARIARA A rnvAatanalan NAflAAARA A fAavvrAanaAantan

Implantacdo dos Planos de Trabalho

Contratagao de servigos de Certificagcdo

ATER para beneficiarios C e CVS

Implantagdo dos apoios as CVS

Certificacédo, Fortalecimento CVS e Contratos de PSA

Divulgacao de resultados
Alcangar 1300 produtores com praticas sustentaveis
ATER novos beneficiarios

Verificagdo de resultados (ver matriz de resultados)
AvaliagGes da implantagédo das ferramentas
Eventos de finalizacao

Relatérios de finalizagdo

WM MY IV Y WY MV MMLWE VWY MY W v

5. ESTRATEGIA OPERATIVA POR INSTRUMENTO DE INTERVENGCAO

5.1. Management Effectiveness Tracking Tool (METT)

METT é uma ferramenta de avaliagdo desenvolvida para monitorar a efetividade das
acoes de conservagdo em areas protegidas. A metodologia baseia-se em uma rapida
avaliacao de seis elementos de gestao: contexto, planejamento, insumos, processos,
produtos e resultados e, com base em um questionario, cada um desses componentes
recebe uma pontuacdo. Na medida em que sao implementadas agbes de melhoria da
gestdo da UC, espera-se que a pontuacdo de cada um dos componentes aumente. A



metodologia € bésica e de facil utilizagdo e fornece um mecanismo expedito de
monitoramento e avaliagao do progresso da eficacia da gestao.

As atividades resultantes da aplicagéo da ferramenta METT foram listadas para as
quatro areas protegidas elencadas para o projeto. Apdés a aplicacdo do questionario que
representa a Linha de Base do projeto, foram estabelecidas prioridades para a estruturacéao
da gestdo daquelas UCs, considerando-se a localizagdo, a categoria e as dificuldades
peculiares de cada UC. Em linhas gerais serdo utilizados os seguintes recursos para
melhoria da gestao:

Aquisicao de equipamentos e softwares

Trata-se de mobiliarios, equipamentos de informatica, equipamentos de cine-foto-
som, equipamentos de radio-transmissores e GPS. Os computadores serdo contemplados
com softwares tipo Office e outros aplicativos adicionais, como softwares de
geoprocessamento e de edicao de imagem e som, usualmente necessarios para as diversas
funcbes que a gestao de UC demanda.

Aquisigao de veiculos

Para cada UC sera destinado um veiculo que atenda as respectivas necessidades e
peculiaridades locais.

Equipe

Cada uma das UC recebera o apoio de uma equipe composta por um profissional de
nivel superior e um de nivel médio, por processo de contratagcao que privilegie profissionais
de formacdo ampla, com habilidades em softwares de geoprocessamento, elaboracdo de
relatérios e projetos, uso de aplicativos tipo editor de texto, planilhas, bancos de dados e
outros. Estes profissionais terdo fungdo ampla na UC durante a execugao do projeto,
apoiando o gestor e o conselho gestor durante toda a fase de execucéao do projeto.

Plano de Comunicacao

Sera contratado servico para elaboracdo do plano de comunicagdo das UC
integrantes. Este plano levard em consideragéo os acumulos existentes em cada UC, bem
como as regras e padrdes visuais existentes. No caso dos Nucleos do PESM, algumas
iniciativas apoiadas pelo Programa de Recuperacdo Sécioambiental da Serra do Mar,
deverao ser consideradas. No caso da APA SFX ha um plano de comunicagao elaborado
pelo Conselho Gestor, bem como algum material produzido com recursos de compensacao
ambiental.



Capacitacao

Serdo realizados até 16 eventos de capacitacdo ao longo do Projeto. Durante a
execucao este numero podera ser alterado, em fungdo da quantidade de recursos
disponiveis e das demandas que poderdao surgir. Os eventos de capacitacdo serao
realizados por meio de contratagdo de servi¢os, sendo que o programa definitivo de cada
evento sera realizad sob coordenacédo da Fundacéao Florestal, ouvidas as demais estruturas
do projeto.

Servicos e acoes diversas

Além dos projetos comuns a todas as UCs, cada UC definiu prioridades especificas.
O Nucleo SV priorizou a implantagdo de um centro de visitantes, na sede do municipio. A
APA SFX deliberou pela implantacdo de um centro de referéncia para negocios
sustentaveis. A EE Bananal elencou acdes de sinalizagao, educagao ambiental e divulgagao
de resultados e o Nucleo Itariru decidiu pela implantacao de estruturacdo de espacgos de
divulgacao dos resultados do projeto. Estas agdes serdo detalhadas para implantagéo apoés
o0 18% més, tempo necessario para a maturagdo do Projeto, bem como contemplar temas
qgue surjam durante sua primeira fase de execugao.

Realizacao dos questiondrios METT

Com a mesma metodologia aplicada pelos consultores na Linha de Base do Projeto,
serdo aplicados os questionarios METT nos anos um, trés e cinco do projeto. A ferramenta
METT é o principal instrumento de avaliagdo da efetividade das acbes e estruturacéo
previstas no Projeto e sera fundamental para afericao dos resultados.

5.2. Certificacao

O objetivo é de melhorar as condigcbes de sustentabilidade socioeconémica dos
produtores beneficiados com o projeto por meio da certificagdo (CERT), que pode criar
incentivos para a melhoria de questdes ambientais e socioecondmicas, com a diferenciacao
de produtos baseada nos atributos ambientais e sociais.

5.2.1. Sistemas de Certificacao Selecionados
Os sistemas de certificagao selecionados sao:

» Sistema Brasileiro de Avaliagao da Conformidade Orgéanica — SisOrg
(Organico Brasil)



Instituido pela Lei Federal n°. 10.831, de 23 de dezembro de 2003, esse
processo de certificacdo pode se dar por terceira parte (auditoria externa) ou
por Sistema Participativo de Garantia (SPG);

Rede de Agricultura Sustentavel (RAS), que se constitui em grupo de
organizagdes internacionais sem fins lucrativos que trabalham para a
conservacao da biodiversidade e do desenvolvimento rural;

Forest Stewardship Council (FSC) é uma organizacao independente, nao
governamental, sem fins lucrativos, criada para promover o manejo florestal
responsavel ao redor do mundo;

Programa Brasileiro de Certificacao Florestal (CERFLOR) sistema de
certificagao florestal brasileiro, reconhecido internacionalmente pelo PEFC -
Programme for the Endorsement of Forest Certification.

Além destes sistemas, o Componente 3 adota o Protocolo de Transigao
Agroecoldgica desenvolvido pelas secretarias de Meio Ambiente e de Agricultura e
Abastecimento do estado de S&do Paulo, considerado adequado para os objetivos do
Projeto. Trata-se de um processo gradual de transformagéo das bases produtivas e sociais
para recuperar a fertilidade e o equilibrio ecoldgico de agroecossistemas, em acordo com os
principios da Agroecologia.

O Anexo 1 apresenta o marco legal e conceitual, bem como quadro comparativo, dos
protocolos de certificacao selecionados.

Para a selegc&o dos protocolos de certificacdo foram considerados os seguintes fatores:

Reconhecimento no mercado internacional ou nacional;

Requisitos ambientais aderentes aos objetivos do projeto, especialmente no que
diz respeito a conservagcdo e manejo sustentavel de recursos florestais e
requisitos claros de manutencao e gestédo ativa da biodiversidade;

Maior possibilidade de agregacao de valor aos produtos certificados;

Possibilidade de aplicacdo em pequenas propriedades, produtos de extrativismo
florestal, certificacdo em grupo e certificacao de produtos processados;

Adequacao da norma técnica aos objetivos de conservagédo da biodiversidade
pelos estabelecimentos agropecuarios e aos requisitos da legislagdo ambiental
brasileira;

Possibilidade de certificagdo de exploracbes agroextrativistas e de produtos
florestais ndao madeireiros, inclusive com regras estabelecidas para exploracao
destes recursos em UCUS;

E amplamente apoiado por politicas publicas e financiamentos oficiais, o que
favorece a adogao por outros produtores ndo contemplados pelo Projeto e a
continuidade do processo de certificagdo dos produtores beneficiados pos-
Projeto;



= Permite a certificagdo em grupos de produtores (associagdes, cooperativas, etc.)
e a certificagéo de produtos processados;

= As compras oficiais de programas do governo, como por exemplo para a
alimentagao escolar, privilegia a aquisicdo de produtos organicos, com o
pagamento de prémio de 20% no prec¢o em relacao ao produto convencional;

» A existéncia de inimeros canais de comercializagao locais e regionais, além de
grande procura pelas grandes redes de supermercados;

= Varias instituicbes do Estado de Sao Paulo, como o SEBRAE e SAA/CATI,
apoiam projetos de assisténcia técnica para grupos de produtores organicos,
além de iniciativas das prefeituras municipais.

5.2.2. Areas de intervencio da ferramenta CERT

As areas selecionadas, e os produtos previamente identificados (Quadro 1) para
receber o apoio do projeto s&o:

e APA Séao Francisco Xavier; mudas, e sementes florestais, mel,.;

e Zona de Amortecimento da Estacdo Ecoldgica Bananal — meliponas,
horticultura, frutas nativas, mudas e sementes;

= Zona de Amortecimento do Nucleo Santa Virginia: palmeira jucara (polpa,
semente e mudas), frutas nativas, medicinais e aromaticas, pinhao;

= Zona de Amortecimento do Ndcleo ltariru: banana, mudas e sementes florestais.

5.2.3. Requisitos de Elegibilidade de Participantes para Certificacao
Para participar do projeto os produtores devem:

= Ser pequenos ou médios produtores, podendo ser proprietarios, posseiros com
posse pacifica ou arrendatarios;

= Com propriedade localizada, com mais de 50% da area do imével, nas ZA da
Estacdo Ecoldgica Bananal, dos Nucleos Santa Virginia e Itariru do PESM e no
interior da APA Sao Francisco Xavier;

= Possuir registro no CAR (Cadastro Ambiental Rural);

Teréo prioridade para participar do projeto os produtores:

» Vinculados a associagbes, cooperativas e outras formas de organizacdo da
producéo e/ou comercializagao;



= Aqueles produtores que manifestarem interesse de participar do programa de

CVS e do PSA oferecidos pelo Componente 3;

= Adicionalmente poderao ser aplicados os mesmos critérios de elegibilidade para
a participacao do programa de PSA Uso Multiplo para avaliagdo da importancia
do fragmento florestal da propriedade para os objetivos de conectividade e

paisagem;

5.2.4. Etapas do Processo da Ferramenta Certificacao

A certificagcao contempla as seguintes etapas:

Preparacao

Pré-Avaliagao

Plano de Trabalho para Implementagao e Assisténcia Técnica

Execugéo - Certificagéo

Disseminacao do instrumento - Mobilizagao, Capacitacao para Certificagao de

novos produtores nas areas selecionadas.

a. Preparacao

a.1.Mobilizagdo e Selegao
Inicial dos Produtores e/ou
grupos

a.2. Selec¢do do Protocolo a
ser utilizado em cada
situagao

a.1. Mobilizacao e Selecao dos Produtores e/ou Grupos

A Mobilizagcao dos produtores sera feita sob responsabilidade da Fundacao Florestal,
com apoio dos Conselhos Consultivos das UCs, garantindo ampla divulgacdo entre o
publico potencial. Estao previstas duas reunides em cada uma das areas do projeto, onde
serdo esclarecidos os detalhes pertinentes a certificagcdo do MO e do regulamento de
certificacao, os critérios de elegibilidade dos produtores beneficiarios, as obrigacdes de cada
parte envolvida no programa e os prazos de implementagéao de cada etapa prevista. Durante
as reunides os produtores poderdo fazer a adesao prévia de interesse, preenchendo um
cadastro (com informacdes que serdo utilizadas para a avaliacdo de elegibilidade e
prioridades em face aos critérios estabelecidos),

com dados de localizacdo do



estabelecimento rural e informacdo de contato dos responsaveis pela exploragao
agropecuaria. Neste cadastro o responsavel deve firmar o interesse de submeter sua
exploragdo a uma pré-avaliagcao e diagnoéstico de situagéo.

Serao selecionados até 220 produtores/exploragdes habilitadas para receber a pré-
avaliagdo. A selecdo sera conduzida pela Fundagéo Florestal com base nos relatérios de
pré-avaliagdo entregues pela consultoria responsavel pela sua realizagdo. Caso nao haja a
adesao prévia de 220 produtores a pré-avaliacao, sera feita com o nimero de produtores
cadastrados que cumpram o0s requisitos minimos de elegibilidade.

Neste caso novo esforco de mobilizagdo e sensibilizacdo dos produtores deve ser
feito para atingir a meta de minima de 160 produtores cadastrados.

a.2. Selecao do Protocolo a ser utilizado em cada situagao

A opcao pelos protocolos de certificagdo selecionados — Organico Brasil, ,RAS, FSC,
CERFLOR e Protocolo de Transigdo Agroecolégica - sera feita levando em consideragéo o
resultado da pré-avaliacdo e o potencial de vinculagéo do produtor a uma das CVS apoiadas
pelo projeto. A certificagdo em grupo de produtores, independente do protocolo escolhido
deve ser priorizada tendo em conta a sustentabilidade futura do projeto.

b) Pré-Avaliacao

b.2. Identificacao

b.1. Pré dos ”gatris” para b.3. Sele¢do dos 160
assisténcia
iR - » produtores melhores
avaliagdo 4 técnica e 4 classificados

certificacao

A pré-avaliagdo dos 220 produtores/estabelecimentos, sera realizada por empresa
ou consultoria contratada com recursos BID/GEF, por meio de edital de selecao de
empresas de consultoria, através de Termo de Referéncia previamente aprovado pela
Fundacao Florestal. Uma proposta do checklist de pré-avaliagdo encontra-se no Anexo 2.
Se o produtor esta classificado como pequeno ou médio, a area de produgao esta localizada
na area de atuacao do projeto e possui registro no CAR, ele deve preencher o questionario
do Anexo 3. Caso ele nao possua registro no CAR, a consultoria contratada devera auxilia-lo
na elaboracao do Cadastro da propriedade.

Os objetivos da pré-avaliagao sao:



= Validar a campo as informagdes do estabelecimento,;

= Avaliagédo dos “gaps” do estabelecimento em relacdo as normas dos protocolos
de certificagdo selecionados e avaliagado das possibilidades de certificagéo e de
participagao nas atividades previstas para apoio a CVS;

= Avaliagdo dos “gaps” tecnoldgicos do sistema de producdo, de adequacgao
ambiental e comerciais do estabelecimento;

= Caso o produtor no pré-cadastro tenha optado por participar do programa de
PSA do Componente 3, também deverdo ser avaliadas as condigoes
estabelecidas nos requisitos especificos;

= Coleta de informagbes necessérias para o estabelecimento da linha de base
para avaliagdo dos resultados esperados e impactos do programa de
certificacao, CVS e PSA do Componente 3.

b.3. Selecao dos 160 produtores

Com o resultado consolidado da pré-avaliagcdo serdo escolhidos 160
produtores/estabelecimentos melhor classificados de acordo com os critérios de
elegibilidade.

Um relatério resumido, com informacdes relevantes dos produtores escolhidos sera
apresentado ao Conselho Consultivo das UCs (PESM, EEB e APA SFX), ou para uma
comissao técnica escolhida pelos conselheiros. O gestor da UC, na qualidade de Presidente
do Conselho, deve participar de todo o processo com responsabilidade de garantir os
critérios de elegibilidade.

Os produtores selecionados deverao assinar um termo de adesao ou contrato com a
FF, onde estarao estabelecidas todas as obrigacdes e deveres das partes envolvidas.

No caso de desisténcia ou exclusdao de produtores, novos produtores poderao ser
incorporados como beneficiarios, seguindo o ranking de pontuacdo e a validacao pelo
Conselho Consultivo, desde que as substituicdes ndo comprometam o cronograma de
execugao do componente.

Os relatérios individuais dos 160 produtores devem incluir, no minimo:

= as necessidades de suporte e assisténcia técnica para atender as normas de
certificacao e adequacao aos protocolos;

= as necessidades de Assisténcia Técnica para adequagao produtiva, ambiental
e comercial no nivel de campo;

= adequacao dos produtores para participacdo das atividades de CVS e PSA,
para o Componente 3;



= as coordenadas geograficas da sede do estabelecimento e sua espacializagao
na ZA e interior da APA- SFX serdo consolidados em um banco de dados
digital;

= parecer técnico com consideragdes sobre o protocolo de certificacdo mais
adequado ao produtor/estabelecimento avaliado.

c) Plano de Trabalho para Implementacao e Assisténcia Técnica

c.1. Definigdo de
plano de trabalho de
acordo com as
lacunas encontradas

c.2. Assisténcia para c.2. Assisténcia para

R c.2. Assisténcia para c.2. Assisténcia para T
o melhoria das melhoria das p &
condigdes de i . . i . protocolo de
i condigdes ambientais | =~ | condi¢des comerciais e
produgéo certificacdo

As atividades de Assisténcia Técnica serdo executadas nas areas selecionadas do
Componente 3, através da contratacdo de empresa/consultoria especializada. O processo
de contratacao sera feito pela Fundacao Florestal.

Os 160 produtores selecionados apds a pré-avaliacdo, estardo aptos a receber as
atividades de assisténcia técnica previstas no Projeto em conformidade com os relatérios
individuais.

c.1. Elaboracao do Plano de Trabalho

Com base nos gaps apontados nos relatérios individuais resultantes da pré-
avaliagdo, a empresa de assisténcia técnica devera apresentar o Plano de Trabalho com as
atividades propostas para a superacdo dos gaps tecnolégicos de produgédo, adequagao
ambiental e comercial do estabelecimento. O mesmo deve constar com relacdo as
dificuldades e aos “gaps” para a implementagéao dos requisitos do protocolo de certificacao.

O Plano de Trabalho devera ter a concordancia formal do produtor beneficiario e a
aprovacgao prévia da Fundacao Florestal.



O descumprimento injustificado pelo produtor das obriga¢des acordadas no Plano de
Trabalho poderao justificar sua exclusao do Projeto pelo érgéo executor.

c.2. Assisténcia Técnica

A partir do Plano de Trabalho serdo definidas as atividades detalhadas da
assisténcia que podera objetivar a melhoria das condicdes de produgdo; condigbes
ambientais; das condi¢gdes comerciais e para implantagdo do protocolo de certificagao.

As atividades de assisténcia técnica serao executadas através:

De atendimento individual no estabelecimento rural, por meio de Vvisitas
programadas e previamente agendadas com os produtores beneficidarios do
projeto. No caso de grupos de produtores, identificados na pré-avaliagdo por
“gaps” comuns, poderao ser programadas atividades coletivas. Cabera a empresa
contratada toda a responsabilidade de programacdo e agendamento com o0s
produtores.

A empresa/consultoria contratada devera apresentar relatério sintético de cada
uma das visitas a campo para atendimento dos produtores, contendo as
atividades desenvolvidas, as principais recomendagdes, avangos no periodo e
manifestacdo sobre a continuidade do atendimento.

Na primeira visita deve ser elaborado um croqui do estabelecimento com todos os
detalhes do uso e ocupacao do solo e localizagdo de todos os remanescentes
florestais, reserva legal e areas de preservacao permanente. Descricao detalhada
de acessos, atividades e usos das areas limitrofes, localizagdo de nascentes e
cursos de agua.

Deve ser apresentado um relatério com a recomendagao de inicio do periodo de
conversao do estabelecimento, considerando o0s requisitos das normas do
protocolo de certificacao a ser aplicado: Orgéanico Brasil, RAS, FSC, CERFLOR ou
Protocolo de Transi¢cao Agroecoldgica.

d) Execucao - Certificacao

Quanto aos sistemas de certificagdo por terceira parte (auditoria):

d.1. Contato Inicial com os organismos de certificacao por terceira parte:



V:\%X d.1. Contato Inicial N\% d.2. Preenchimento N\% N d.4. Correcio de Nio N N\% d.6. Monitoramentos
com os organismos de dos documentos d.3. Auditoria o < d.5. Certificagdo de acordo com a

P IrSrEy Conformidades
certificagdo iniciais e contratos norma

Pré-Auditoria (Opcional)

A certificacdo dos estabelecimentos e grupos selecionados devera ser realizada por
certificadora contratada mediante edital de selecdo de Organismos de Certificacdo que
atenda os requisitos técnicos e legais para cada protocolo escolhido:

e Organico Brasil: a certificadora deve possuir uma acreditagdo baseada na
ISO Guia 65:1996 pelo Inmetro e estar credenciada junto ao MAPA (Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento)* ;

e RAS: as certificadoras credenciadas no Brasil sdo Imaflora e IBDS;

e FSC: organizagbes acreditadas pela FSC via ASI — Accreditation Services
International®

e CERFLOR: entidades acreditadas pela Divisdo de Acreditagdo de
Organismos de Certificagdo (Dicor), da Coordenacao Geral de Acreditagao (Cgcre)
do Inmetro’.

Os recursos para a contratacdo serdo do BID/GEF, executados pela FINATEC, de
acordo com as regras estabelecidas neste MOP.

O edital para a contratacdo do Organismo de Certificagdo deve prever a certificagao
inicial do produtor e a manutencao por dois periodos anuais de manutengao, garantindo o
pagamento integral dos custos de certificacdo (auditorias e demais taxas), sem 6nus para o
produtor selecionado.

d.2. Preenchimento dos documentos iniciais e contratos com os organismos de
certificacao

4 http://www.agricultura.gov.br/assuntos/sustentabilidade/organicos/cadastro-nacional-produtores-organicos
5> http://san.ag/web/our-work/get-certified/

6 http://www.accreditation-services.com/

7 http://www.inmetro.gov.br/organismos/index.asp




Tendo em vista que as informagdes decorrentes do processo de certificagdo
envolvem confidencialidade entre o produtor certificado e o Organismos de Certificagao,
decorrentes da ISO Guia: 65, deve ser obtida a concordancia prévia e formal do produtor e
do Organismo de Certificacdo com relagédo ao uso destas informagoes.

Os produtores selecionados poderao ser certificados em duas opgoes:

Certificagd | o produtor € responsavel pelo cumprimento de todos os requisitos, assina
o individual | um contrato diretamente com a certificadora e recebe o certificado em seu
nome e em nome da propriedade

Certificagcd | 0 grupo é entidade responsavel por varios produtores. A entidade
0 em grupo | (associacao, cooperativa, etc.) € a responsavel pela certificacdo, assina o
contrato com a certificadora e recebe o certificado em nome de todos os
produtores. O grupo deve possuir um gestor, com um sistema de gestédo
implementado que garanta a atuagao junto aos produtores, e também deve
ser auditado.

Para iniciar o processo de certificacdo os produtores/grupos, além de assinar um
contrato com a certificadora, devem preencher todos os documentos iniciais, para fornecer a
certificadora todas as informacdes necessarias ao processo.

d.3. Auditoria

As auditorias serdo realizadas de acordo com as normas e requisitos legais do
protocolo escolhido e com a periodicidade definida por esses e pela certificadora.

A auditoria avalia o cumprimento de todos 0s requisitos da norma e deve ser
realizada por profissionais capacitados. Caso sejam encontrados pontos de néao
conformidade o produtor deve acordar com a certificadora como e quando serao resolvidas
as nao conformidades, antes da emissao do certificado.

A pré-auditoria é optativa e tem como objetivo avaliar a distancia que o
produtor/grupo esta em relagao ao protocolo selecionado.

d.4. Correcao de Nao Conformidades

A correcao de nao conformidades sera de responsabilidade dos produtores, com
apoio da assisténcia técnica contratada pelo Projeto.

d.5. Monitoramentos de acordo com a norma



A Fundacao Florestal, mediante acordo prévio com a FINATEC, deve estabelecer os
procedimentos de monitoramento do processo de certificagcao.

Apdés a emissdao do certificado o produtor/grupo receberd auditorias de
monitoramento, conforme determinado pelas normas, para garantir o cumprimento do
protocolo. O monitoramento como especificado sera por no minimo 1 (um ) ano , perfazendo
um periodo de certificagdo de no minimo 2 (dois) anos, tanto para produtores individuais
como para 0s grupos selecionados.

A partir do terceiro ano espera-se que o produtor possa arcar com a continuidade do
processo, por meio de outros programas publicos de apoio a certificagdo ou com recursos
proprios.

Quanto aos sistemas de certificacdo sem auditoria de terceira parte:

Organico Brasil

Para a certificagdo de produtos organicos a metodologia empregada podera ser
baseada tanto na certificagao por terceira parte, por meio de um Organismo de Avaliagao da
Conformidade Organica (OAC), quanto nos Sistemas Participativos de Garantia (SPG) da
qualidade orgénica, conforme o Decreto n® 6.323, de 27/12/2007, que regulamenta a Lei no
10.831, de 23/12/2003, que dispbe sobre a agricultura organica, e da outras providéncias.

O SPG é realizado pelos Organismos Participativos de Avaliagdo da Conformidade
Orgéanica (OPAC) e também ha emissao de qualidade reconhecido pelo Sis Org como
certificagcdo e podera ser adotado pelo Projeto. Este sistema participativo pressupde a
mobilizagdo dos fornecedores e colaboradores, que se reunem para formar o OPAC, o qual
serd o responsavel pela garantia da qualidade organica dos produtos fornecidos pelos
membros fornecedores. O processo de avaliagdo da qualidade é semelhante ao realizado
pela certificacdo por auditoria. Entretanto os procedimentos e protocolos de qualidade s&o
estabelecidos pelos integrantes da OPAC, em consonancia com a legislagao

De outra forma, os produtores beneficiarios do Projeto podem também optar por se
tornarem membros de um SPG que ja esteja funcionando. O interessado deve apresentar
ao grupo um documento assinado que o encaminhard ao OPAC. Este documento deve ter:

* A manifestagédo de interesse em participar do SPG;

» Dados cadastrais solicitados pelo OPAC. No caso dos fornecedores, também os
dados e informacdes da unidade de producgéao;

» Declaracao de que conhece e cumpre todas as regras de funcionamento do SPG.

Caso o grupo concorde com a participacao do interessado no SPG, basta registrar
em documento essa aceita¢do e assinar, junto com ele, um contrato.



Os procedimentos e protocolos de qualidade sdo estabelecidos pelos integrantes da
OPAC, em consonancia com a legislagéo.

Além da certificagao via terceira parte (OAC) e do Sistema Participativo de Garantia
(SPG), a legislagcao brasileira prevé uma terceira forma de promover a producdo organica
junto aqueles produtores que desejam a venda direta sem certificagdo. Este é o caso da
constituicio de uma Organizacdo de Controle Social (OCS). Nesta modalidade os
produtores podem se organizar em grupos e cadastrar-se junto ao MAPA para realizar a
venda direta sem certificacdo. Quando o produtor se cadastra apenas para venda direta sem
certificacao, o produtor fica impedido de vender para terceiros, podendo somente vender em
feiras livres (ou direto ao consumidor) e para as compras do governo, como por exemplo,
merenda escolar.

Protocolo de Transicao Agroecoldgica

Trata-se de um protocolo de intengdes para promog¢ao, em cinco anos, da transicao
agroecolodgica e estimulo a produgdo orgéanica no Estado de Sao Paulo. Nao envolve a
contratacdo de empresas certificadoras acreditadas, mas envolve a parceria de
extensionistas e instituicbes de ATER que fornecem as orientagbes necessarias para a
transformacéao do cultivo.

Os extensionistas e as instituicbes de ATER ao assumirem a parceria com
produtores rurais comprometidos com a transigcdo agroecoldgica garantem o processo de
monitoramento e verificacao.

O Protocolo de Transigao Agroecolégica € uma iniciativa do Governo do Estado de Sao
Paulo, por meio de suas secretarias de Meio Ambiente e Agricultura e Abastecimento em
parceria com a Associacao de Agricultura Organica (AAO) e Instituto Kairds. e contempla
nove diretivas técnicas:

I. Adotar praticas de conservacao do solo e de controle de erosao

Il. Utilizar praticas que aumentem a proporcao de matéria organica no solo

lll. Diversificar o uso do solo e aumentar a agrobiodiversidade

IV. Utilizar fertilizantes organicos e adubos verdes

V. Promover o uso racional e o reaproveitamento da agua
VI. Realizar o manejo ecoldgico de pragas e doencas

VIl. Promover a adequacao ambiental da propriedade por meio da inscricao no CAR e adeséo ao |
Regularizacao Ambiental, quando necessario

VIII. Destinar corretamente os dejetos humanos e as aguas cinzas
IX. Destinar corretamente os residuos solidos



Mobilizacao, Capacitacao para Certificacao de novos produtores nas areas
selecionadas

Com a finalidade de incentivar outros produtores da regiao a participarem do esforco
de certificagdo, devera ser realizado, a partir da segunda metade de execugao do projeto,
um evento que reunira produtores e potenciais financiadores de processos de certificacao. O
evento deve apresentar experiéncias dos participantes do Projeto, com os diversos tipos de
certificacdo: Organico Brasil ( SPG/OPAC e OAC), RAS, CERFLOR e Protocolo de
Transicao Agroecoldgica, experiéncias de produtores de outras regides e agéncias que
possam financiar novas adesoes, entre elas MDA (Ministério do Desenvolvimento Agrario),
SEBRAE (Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas), Secretaria de
Extrativismo e Desenvolvimento Rural Sustentavel, do Ministério do Meio Ambiente, PNUD
(Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento), entre outras.

5.3. Cadeias de Valor Sustentaveis

O objetivo é aumentar a produtividade e o comércio e, em ultima instancia, o retorno
econbémico para 0os pequenos produtores e pequenas empresas locais, associando, em
longo prazo, valores ambientais e sociais.

Portanto, atuando com uma estratégia de Cadeia de Valores Sustentaveis, sera
possivel criar incentivos para pequenos produtores das regides selecionadas, por meio da
diferenciacao de produtos baseada nos atributos ambientais e sociais.

5.3.1. Critérios para a selecao dos produtos
= Contribuicdo da espécie, produto ou cadeia para a biodiversidade e/ou

conservacao;

= Capacidade da cadeia de agregar atributos socioambientais a produtos ja
existentes;

= Viabilidade de mercado - capacidade desta cadeia de valor se desenvolver de
forma rentavel na regiao selecionada;

= Transformacao de cultivos tradicionalmente nocivos, sob o ponto de vista social
e/ou ambiental, em alternativas sustentaveis e perenes de renda;

= Presenga, em cada uma das localidades, de articulagées, parcerias ou contexto
favoravel ao desenvolvimento desta cadeia (seja do ponto de vista de
alinhamento e adesdo dos produtores, seja do ponto de vista de
desenvolvimento de melhores praticas, ou até de fomento a iniciativas em
andamento e de alta capacidade demonstrativa e de multiplicagédo);

= Potencial de desenvolvimento de toda cadeia de valor, e ndo apenas de um
unico elo ou produto.

5.3.2. Areas de intervencio da ferramenta CVS e selecio inicial dos produtos



As cadeias descritas sao exemplos do que pode ser fomentado pelo projeto,
podendo ser incluidas outras cadeias desde que contribuam para o incremento da
biodiversidade e simultaneamente contribuam para o aumento da renda dos pequenos e
médios produtores/empreendedores . O Quadro 1 apresenta os produtos e breve descricao
da importancia e viabilidade da selegéao.

Quadro 1. Cadeias Produtivas possiveis de serem estabelecidas em cada Unidade de
Conservacao
Produtos e o . A
cadeias SR dzcs,gir;%e:;:g:n?czortanma Viabilidade da selecao
produtivas
Nucleo Santa Virginia
. = Varias familias produzindo;
Palmeira Planta chave para conservagao do . i
. . NS o Consolidacao da Rede Jucara; forte
jucara-polpa, Bioma Mata Atlantica; diversas familias S
; ; . demanda por conta de parcerias ja
semente e produzindo polpa; oportunidade de .
- - ~ estabelecidas (merendas escolar, p.
mudas conciliar producao e conservagao. ; T
ex.), gerando insuficiéncia de estoque
Oportunidade conciliar producao e
conservacgao; tendéncia recente de . .
R o Potencial de valorizacao de produtos
Frutas valorizagao de frutas (espécies) :
i ) . X i que agregam atributos
nativas negligenciadas; potencial de . . .
; . socioambientais
desenvolvimento de plantios
consorciados
Oportunidade de conciliar produgéo e
Medicinais e conservagao; tendéncia recente de Potencial de valoriza¢do de produtos
aromaticas valorizacao de frutas (espécies) que agregam atributos socioambientais
negligenciadas
. Espécies fundamentais para a Potencial de valoriza¢do de produtos
Meliponas = . . : : .
conservacgao do Bioma gue agregam atributos socioambientais
Oportunidade de conciliar producéo e
Pinhao conservacgao; tendéncia recente de Potencial de valorizacao de produtos
valorizacao de frutas (espécies) que agregam atributos socioambientais
negligenciadas.
Nucleo ltariru
90% das areas do entorno tem como - .
. o = Grandes grupos varejistas interessados
principal atividade a produg¢éo de = A ;
) : em produgédo organica; potencial de
Banana banana; aumento progressivo de um . ;
N e abrangéncia mais ampla com olhar para
fenbmeno de favelizacdo dentro das N
) ; cadeia (fibras, p. ex.)
propriedades agricolas
Grande demanda por mudas para
Mudas e reposigao florestal e compensagdes
sementes ambientais; demanda para recuperacao
florestais ambiental em fungéo do projeto

municipal de PSA

APA S3o Francisco Xavier




Duas empresas na regido que

Grande demanda por mudas para

Mudas e produzem 100 mil mudas/ ano cada repogggg florestal e compensagoes
sementes ) : ambientais; demanda para recuperacao
) uma delas; oportunidade de se mapear . ~ ;
florestais ; - ambiental em fungéo do projeto

novos fragmentos e mais espécies municipal de PSA
Estacdo Ecoldgica Bananal
Meliponas Espécies fundamentais para a

Abelhas ativas
sem ferrao *
acredito que seja
melhor
compreenséo

conservagdo do Bioma Atividade de
incremento na renda familiar; fomento a
cadeia produtiva local; opgéo de
substituicdo gradual de colméias de
abelhas exoticas.

Potencial de valoriza¢do de produtos
que agregam atributos socioambientais
Diversificagcao do arranjo produtivo de
propriedades rurais adjacentes a
grandes fragmentos florestais.

Palmeira Jucara

Fonte de renda e geracéo de postos de
trabalho no fomento da cadeia
produtiva de poupa, sementes e mudas

Influéncia positiva no processo de
protegéo e dispersdo da espécie nas
areas de abrangéncia

Araucaria

Fonte de renda para propriedades
localizadas em areas de média altitude;
fomento da cadeia produtiva local
através do manejo sustentavel da
espécie

Estimulo a propagacao, protegéo e
dispersdo da espécie nas regides com
altitude superior a 800 metros.

Frutas Nativas
(Cambuci,
Pitanga,
Grumixama,
Aragé e Sapucaia)

espécies com potencial para processos
de enriquecimento de fragmentos
florestais; fomento a cadeia produtiva
de fruta fresca, polpa, sementes e
mudas

Valorizacao de frutas nativas do bioma
mata atlantica; valorizagéo da cultura
gastrondmica local; integracdo com
acoes de PSA de multiplo uso.

Mudas e
sementes
florestais

viveiros ativos, em situagéo de
informalidade, com expressivo potencial
de geragdo emprego e renda

Unidades de produgéo que conferem
um grande estimulo a investimentos
privados de recomposicao floristica de
APPs, restauracao da paisagem e

recuperacao de areas degradadas.

5.3.3. Critérios de Elegibilidade de Participantes para CVS

Para participar do projeto os produtores devem:

= Ser pequenos ou médios produtores, podendo ser proprietarios, posseiros
com posse pacifica ou arrendatarios.

= Com propriedade localizada, com mais de 50% da area do imével, nas Zonas
de Amortecimento da EEB e dos Nucleos Santa Virginia e Itariru do PESM, e
no interior da APA Sao Francisco Xavier.

= Possuir no interior da propriedade fragmento de vegetacdo da Mata Atlantica,
com predominancia de trechos em estagio médio de regeneragdo, com area
igual ou maior que a reserva legal obrigatéria.

Teréo prioridade para participar do projeto os produtores:




= Vinculados a associagbes, cooperativas e outras formas de organizagdo da
producéo e/ou comercializagao.

= Vinculados ao grupo que aderirem ao programa de apoio a certificacdo e
aqueles que manifestarem interesse de participar do programa de Pagamento
por Servicos Ambientais oferecidos pelo Componente 3.

= Adicionalmente poderdo ser aplicados os mesmos critérios de elegibilidade
para a participacdo do programa de PSA Protecdo, para avaliacdo da
importancia do fragmento florestal da propriedade para os objetivos de
conectividade e paisagem.

Além dos produtores, podem ainda participar como beneficiarios para CVS, os demais
atores responsaveis pelos elos da cadeia, desde que a origem dos seus produtos esteja
contemplada nos critérios acima e agreguem valor a cadeia.

5.3.4. Etapas do Processo da Ferramenta CVS

Para execugdo da ferramenta Cadeia de Valor Sustentavel nas areas selecionadas
devem ser seguidas as seguintes etapas de implementagéo.

O apoio a Cadeia de Valores Sustentaveis contempla as seguintes etapas:
a) Preparacgéao
b) Pré-Avaliacao
c) Definicao do Plano de Trabalho por grupo
d) Adequagao/Suporte em infraestrutura e equipamentos
)

e) Adequagdo/melhoria/consultoria técnica "business oriented”

a)Preparacao
« e. Adequagdo /
b. Pré-avaliagdo c. Defini¢do do d'sﬁii?::g?:/ melhoria /
a. Preparagdo - (diagndstico de W/f plano de trabalho —y infraestrutura e - técflci)crnas%tssrilsess

campo)

por grupo )
equipamentos oriented”

a.1. Mobilizacao



A Mobilizagao dos produtores sera feita sob responsabilidade da Fundacgao Florestal,
com apoio dos Conselhos Consultivos das UCs, garantindo ampla divulgacdo entre o
publico potencial para participagao, nos moldes da certificagao.

Nas reunides de sensibilizacdo deverdo ser cadastrados todos os interessados.
Neste cadastro o responsavel deve firmar o entendimento e concordancia em se submeter
ao diagndéstico de campo. Nestas reunides devem ser esclarecidas as regras, critérios e
modelos de funcionamento do programa.

Sé&o previstos 0 apoio a 12 grupos Serao cadastrados e submetidos a pré-avaliagao
18 grupos.

b) Pré-avaliacao (diagnostico de campo)

O diagnéstico de campo consiste em:

A partir das CVS identificadas (),mapear grupos de produtores, associagoes,
comerciantes e outros interessados em desenvolver as atividades
contempladas pelo projeto;
= Este mapeamento poderd ser realizado em reunides de sensibilizagdo em cada
uma das quatro regides piloto, abertas ao publico em geral;
= Em visita de campo por grupo, previamente agendados, técnicos
especializados deverao levantar os principais aspectos daquela cadeia de valor
que demandam investimento e que estdo alinhados com o0s principios do
Projeto;
= Esta visita de campo sera precedida por um preenchimento, por parte de cada
grupo, de um questionario simples (Anexo 4) que orientara o trabalho de
campo.
Cada grupo tera uma média de .15 beneficiarios, produtores ou ndao Os grupos
poderao incluir associagbes, cooperativas, ONG, etc. O proposito de cada grupo sera
fortalecer elos de uma cadeia produtiva de forma sustentavel.

Estima-se com isto um atendimento a 180 beneficiarios diretos e uma abrangéncia
de ao menos 3600 hectares. Um relatério resumido devera ser elaborado pelos técnicos
especializados, consolidando as informagdes sobre cada um dos grupos selecionados.

Os grupos selecionados deverao firmar contrato ou protocolo de intengdes com a
Fundacao Florestal, de forma a estabelecer os compromissos e vinculos que se facam
necessarios.

O descumprimento injustificado das obrigagcdes acordadas no Plano de Trabalho
podera justificar exclusdo do Projeto pelo érgéao executor.

c. Definicao do Plano de Trabalho por grupo



Uma vez estabelecidos os grupos que serdo apoiados em cada regido, e uma vez
identificados os principais "gaps" daquela cadeia, a fase inicial de investimento € o desenho
de um Plano de Trabalho que incluird a definicdo das assessorias técnicas necessarias,
assim como eventuais necessidades de investimento em infraestrutura. O investimento em
infraestrutura pode contemplar maquinarios, equipamento, sistema de gestao, infraestrutura
béasica, e até mesmo obtengéo de licengas especificas para aquele produto ou cadeia.

Caso sejam identificadas necessidades de maior vulto ou abrangéncia do que
aquelas passiveis de serem cobertas pelo programa, o grupo € o consultor técnico desta
fase deverao fazer um exercicio de priorizagdo com base em custo x beneficio.

O Plano de Trabalho devera:

= Definir um cronograma para as assessorias e para o investimento em
infraestrutura;
= Obter a concordancia formal do grupo beneficiario e a aprovacao prévia da
Fundacéao Florestal.
O descumprimento injustificado pelo grupo, ou qualquer parte do grupo, das
obrigacdes acordadas no Plano de Trabalho poderéo justificar sua exclusdo do Projeto,
mediante avaliacdo da UEG ouvido o Conselho Consultivo da UC.

d. Suporte em infraestrutura e equipamentos
Caso o plano de trabalho contemple investimento em infraestrutura, deve-se:

= Orcgar e definir: especificagdes dos equipamentos, maquinas; metodologia de
aquisicao e promover cotagao / licitagao;

= Realizar procedimento de compra;

= Acompanhar utilizagdo do equipamento/maquina;

= Desenhar o plano de manutencao.

e. Assisténcia / consultoria técnica "business oriented”

A partir dos “gaps” identificados, e com a contratagdo de suporte técnico
especializado, 0s grupos receberado diversos tipos de consultoria ou assisténcia técnica que
tenham como objetivo primordial promover a competitividade e o desenvolvimento
sustentavel dos empreendimentos locais. Serdo promovidas sessdes de capacitagao,
estimulo ao associativismo e desenvolvimento, e acesso a mercados.

Como cada uma das cadeias e grupos trard demandas Unicas, o Plano de Trabalho
serd o norte e funcionard como uma espécie de guia na contratacdo dos especialistas
técnicos.

Os especialistas técnicos poderdao apoiar os grupos selecionados, adicionalmente,
na obtencdo de crédito. Para isto, incluiu-se um mapeamento das principais fontes de
crédito disponiveis no mercado.



A partir dos levantamentos ja realizados, estima-se que as consultorias presenciais
poderao envolver estudos de viabilidade, planos de negdcio, gestdo financeira, marketing,
inovacdo e tecnologia, além de apoio no acesso ao crédito®, aproximagdo com novos
mercados, novos fornecedores, novos parceiros de negécios.

Ainda que as consultorias possam atuar em qualquer uma das etapas ou elos da
cadeia, a tendéncia é que os esforcos se concentrem naquelas atividades mais voltadas a
competitividade dos negdcios, ou mesmo a viabilidade dos mesmos. Isto se deve a dois
principais motivos:

» 0 subcomponente de certificagcao ja estara dando forte contribuicdo nos aspectos
de adequagao ambiental e de producgao; e

» sdo nestas esferas (de competitividade e viabilidade) que se encontram as
maiores deficiéncias dos pequenos negocios.

Sao exemplos de areas teméticas relevantes em competitividade e viabilidade de
negécios: prospeccdo de mercados; precificacdo de produtos; gestdo de custos; gestdo
financeira; gestao trabalhista; gestao fiscal e contabil; comunicagdo e marketing; obtencao
de licencas (SIF/DIPOA); participagdo em programas de compras governamentais
(Programa Nacional de Alimentagdo Escolar, p. ex.); associativismo e cooperativismo;
embalagem e rotulagem; distribuicao e logistica; producao em escala; certificagdes, normas
(ISO, ABNT, outras). Um escopo inicial do que considerar para cada tematica esta
sintetizado no Quadro 2.

Para tanto, sera necessario uma agenda de campo, onde devem ser previstos dias
de campo nas consultorias nos anos 2, 3 e 4. A Figura 2 ilustra o desenvolvimento desta
etapa. Assim, serdo tracados objetivos conjuntos, e acgbes individuais para alcance dos
mesmos.

Quadro 2. Sintese das principais questoes a serem levantadas quando se trata de viabilidade
de negocios

Prospeccao de mercados Gestao de custos Gestao trabalhista

Por que o controle de custos € | Por que o “informal” € mais caro
vital; como fazer uma gestdo de |do que seguir a lei; como
custos inteligente na pequena |funcionam de fato as leis
empresa; como gerir custos de | trabalhistas; usando as leis
forma econémica trabalhistas a favor de todos

Como prospectar mercados;
por que partir em busca de
novos mercados; € necessario
diversificar

Precificacao de produtos Gestao financeira Gestao fiscal e contabil

8 por defini¢do o programa nio inclui cessdo direta de crédito aos grupos beneficiarios ou produtores individuais, havera, no

entanto, suporte aos grupos na obten¢do de documentacdo ou regularizagdo para que os mesmos possam aceder linhas de
créditos disponiveis no mercado. Algumas linhas de crédito relevante estdo citadas neste relatorio.



Entendendo o valor dos
produtos e o prego deles;
diferenciando  qualidade e
preco; diferenciando preco
custo; a definicdo de preco é
parte da estratégia

(0}

Gestao financeira, de caixa e
de custos, quais sdo as
diferengas; crédito juntos a
bancos; o que é ter crédito; por
que manter uma boa gestédo
financeira

Contabilidade simples e facil;
entender as leis e regras
contédbeis; papel do contador;
por que a contabilidade ajuda a
entender a empresa

Comunicacao e marketing

Associativismo e
Cooperativismo

Participacdao em programas de
compras governamentais

O que é comunicagao e o que é

marketing; por que devo
entender de ambos numa
empresa pequena; como a

comunicacao digital faz parte

O cooperativismo é ou ndo é
um modelo ultrapassado;
trabalhando em equipe; como
formar uma associacdo e como
formar uma cooperativa; que
restricbes existem para estas

De que forma me beneficio de
programas governamentais de
compras; quais sdo as
dificuldades de se participar de
compras de grandes volumes;
que licengas e selos preciso

de um negdcio como o meu - para participar de grandes
duas formacdes A
concorréncias
Ano 2 Ano 3 Ano 4

Entre 10 e 20 dias

de campo por grupo
Ano 1 po por grup

ImCIam-S_e pauta e checklist antes
Define Plano de Consultorias de cada visita de campo
Trabalho Técnicas relatério de avangos e

obstaculos apds cada
visita de campo

Entre 10 e 20 dias
de campo por grupo
pauta e checklist antes
de cada visita de campo

relatério de avangos e

obstaculos apds cada
visita de campo

Entre 10 e 20 dias
de campo por grupo
pauta e checklist antes
de cada visita de campo

relatério de avangos e

obstdculos apds cada
visita de campo

Figura 2. Etapas da assisténcia/ consultoria técnica

Cada visita de consultoria tera uma pauta especifica e devera ser acompanhada de
um checklist (Anexo 5). Ap6s cada consultoria o especialista deve emitir relatério com os

avangos e obstaculos daquela visita.



Durante todo o processo o Plano de Trabalho deve ser acompanhado e revisto, por
todo o grupo, de forma a se avaliar possiveis necessidades de correcao de rota.



ANEXO 1. Quadro Comparativo dos Sistemas de Certificacdo

Requisitos para

Sistema de Auditoria / Duracéao do . .
Certificacao ci?'::i?ilchaadgfa Verificacao Certificado Monitoramento Custo Direto
Sistema Organismo da Auditoria a 1 ano Nao se aplica. [Varia de acordc

Brasileiro de Avaliacao da cada 6 meses com a
Avaliagdo da Conformidade certificadora
Conformidade Orgénica (OAC)
Orgénica (Selo | credenciado junto
Orgénico Brasil) | ao Ministério da
Agricultura,
Pecuéria e
Abastecimento -
MAPA e ao
INMETRO
Area de atuacdo | Comissdo de |1 ano Visita de Nao se aplica.
regional da Avaliacéo Verificagdo da
OPAC/SPG Conformidade
Rede de Certificadores Realizada 1 ano Realizada ap6s |Varia de acordo
Agricultura acreditados no anualmente cada auditoria |com a
Sustentavel Brasil: por meio de anual, com certificadora
(RAS) IMAFLORA e IBD | auditoria tempo
estipulado pelo
certificador
FSC Cadastradas em | Realiza visita [5 anos Monitoramento [Varia de acordo
ASI - de avaliacédo anual com a
Accreditation propondo certificadora
Services adequagoes.
International
CERFLOR Organizagoes Mediante 5 anos Auditoria anual [Varia de acordc
acreditadas pela | solicitacao a do manejo, para|com a
Diviséo de certificadora verificacio da [certificadora
Acreditacao de . ~
Organismos de prepara um implementacao
Certificacdo (Dicor), | Plano e uma e
da Coordenacéio proposta de monitoramento

Geral de Acreditagao
(Cgcre) do Inmetro

auditoria,
incluindo os
custos € um
cronograma
para o
processo de

dos processos.




avaliacao.

Protocolo de
Transicéao
Agroecologica

A certificacao é
realizada pelos
signatarios do

Nao se aplica.

1 ano, com
renovagao por
no maximo 5

A avaliacao
inicial gera um
Plano de

Nao se aplica

Protocolo (SMA,
SAA, AAO,
Kairés)

anos Correcdes
analisado
anualmente,
dentro de um
periodo de
cinco anos.
Avaliacdo anual
do Plano de
Correcgoes;
acompanhamen
to sistematico
do técnico
responsavel.

MARCOS LEGAIS E CONCEITUAIS:

1.

SISTEMA BRASILEIRO DE AVALIACAO DA CONFORMIDADE ORGANICA

(Organico Brasil)

No Brasil, o Sistema Organico de produgédo agropecuaria foi instituido pela Lei n°.

10.831, de 23 de dezembro de 2003, com a finalidade de:

“| - ofertar produtos saudaveis isentos de contaminantes intencionais;

Il - preservar a diversidade biolégica dos ecossistemas naturais e a recomposi¢cdo ou
incremento da diversidade bioldgica dos ecossistemas modificados em que se insere
o0 sistema de produgéo;

Il - incrementar a atividade bioldgica do solo;

IV - promover um uso saudavel do solo, da agua e do ar; e reduzir ao minimo todas
as formas de contaminacdo desses elementos que possam resultar das praticas
agricolas;

V - manter ou incrementar a fertilidade do solo a longo prazo;

VI - a reciclagem de residuos de origem orgénica, reduzindo ao minimo o emprego
de recursos ndo-renovaveis;

VIl - basear-se em recursos renovaveis e em sistemas agricolas organizados

localmente;



VIl - incentivar a integragdo entre os diferentes segmentos da cadeia produtiva e de
consumo de produtos orgdnicos e a regionalizagdo da produgdo e comércio desses
produtos;

IX - manipular os produtos agricolas com base no uso de métodos de elaboragao
cuidadosos, com o propdsito de manter a integridade orgénica e as qualidades vitais

do produto em todas as etapas’.

O conceito de sistema organico de producdo agropecuaria e industrial, pela
legislacao brasileira, abrange os sistemas de produgdo denominados como: ecolégico,
biodinamico, natural, regenerativo, biolégico, agroecolégicos, permacultura dentre outros,
gue atendam os principios estabelecidos pela lei e regulamentos especificos.

Considera-se produto da agricultura organica ou produto organico, seja ele in natura
ou processado, aquele obtido em sistema organico de producéo agropecuaria ou oriundo de
processo extrativista sustentavel que é regulado por norma especifica.

Entre as diretrizes estabelecidas pela legislagcao vigente, as que justificam a escolha
deste sistema de certificagdo, por estarem mais diretamente relacionadas aos objetivos e
metas do projeto GEF Mata Atlantica, sédo:

= Manutencdo de esforgcos continuos da rede de produgdo orgénica no
cumprimento da legislacdo ambiental e trabalhista pertinentes na unidade de
produgdo, considerada na sua totalidade;

= Desenvolvimento de sistemas agropecuarios baseados em recursos
renovaveis e organizados localmente;

= Preservacdo da diversidade biol6gica dos ecossistemas naturais e a
recomposicao ou incremento da diversidade biolégica dos ecossistemas
modificados em que se insere o sistema de producdo, com especial atencao
as espécies ameacgadas de exting¢ao;

= Adocéao de praticas na unidade de producédo que contemplem o uso saudavel
do solo, da agua e do ar, de modo a reduzir ao minimo todas as formas de
contaminacao e desperdicios desses elementos.

Os requisitos ambientais exigidos para a certificagdo dos estabelecimentos
agropecuarios constam do regulamento técnico (IN n° 46 de 7/10/2011), onde esta definido

que os sistemas organicos de producao devem buscar:



= A manutengao das areas de preservagao permanente;

= A atenuagdo da pressdo antropica sobre os ecossistemas naturais e
modificados;

= A protecao, a conservacao e o uso racional dos recursos naturais;

= Incremento da biodiversidade animal e vegetal; e

= Regeneracéao de areas degradadas.

A norma preconiza a adaptabilidade da producao as condicbes ambientais locais, a
manutencao e recuperagao de variedades locais, tradicionais ou crioulas ameacgadas pela
erosao genética.

Especialmente, a norma técnica brasileira para a obtengédo de produtos organicos por meio
do Manejo Extrativista Sustentavel Organico, instituida pela IN n° 17 de 28/05/2009, adequa-
se sobremaneira aos objetivos do projeto, na medida em que os produtores certificados
devem atender aos seguintes principios gerais:

= Conservacao dos recursos naturais;

= Manutencao da estrutura dos ecossistemas e suas fungoes;

= Manutencao da diversidade bioldgica;

= Desenvolvimento socioecondmico e ambiental local e regional;

= Respeito a singularidade cultural dos povos e comunidades tradicionais e

agricultores familiares; e
= Destinagdo adequada dos residuos de produgao, buscando ao maximo o seu

aproveitamento.

A certificacao pode ser obtida pela contracdo de uma Certificadora por
Auditoria (OAC) ou se ligando a um Sistema Participativo de Garantia - SPG, que
devera estar sob certificacdo de um Organismo Participativo de Avaliacdo da
Qualidade Organica - OPAC

No caso de contracao da Certificadora por Auditoria, o produtor recebera
visitas de inspecao inicial e periddicas e mantera obrigagdes perante o MAPA e a

certificadora, com custo a ser estabelecido em contrato. Se o produtor




descumprir as normas, a certificadora retira seu certificado e informa ao MAPA.
Procure na lista de Entidades Regularizadas as Certificadoras por Auditoria ja
credenciadas pelo MAPA.

No caso da certificacdo por OPAC, o produtor deve participar ativamente
do grupo ou nucleo a que estiver ligado, comparecendo a reunides periodicas e o
préprio grupo garante a qualidade organica de seus produtos, sendo que todos
tomam conta de todos e respondem, juntos, se houver fraude ou qualquer
irregularidade que ndo apontarem e corrigirem. Se o produtor ndo corrigir, 0
grupo deve exclui-lo, cancelar o certificado e informar ao MAPA. Procure na lista
de Entidades Regularizadas os OPAC ja credenciados pelo MAPA

2. REDE DE AGRICULTURA SUSTENTAVEL (RAS)

A Rede de Agricultura Sustentavel (RAS) é uma rede composta por organizacdes
nao-governamentais conservacionistas e independentes. A missdo da RAS é integrar a

producdo agricola com a conservagédo ambiental e o desenvolvimento das pessoas.

As organizagbes que compdem a RAS desenvolveram as normas aplicadas para
certificar as propriedades agricolas, dentro dos 5 principios da agricultura sustentavel. A
norma atual é resultado de uma ampla revisdo finalizada em 2016 e sera aplicada nas
auditorias realizadas a partir do més de julho de 2017. Nesta nova versao, aspropriedades

devem promover®:

A. Sistema eficaz de planejamento e gestao :

Conservacao da biodiversidade :
Conservacao de recursos naturais :

Melhor subsisténcia e bem estar humano:

moow

Producao pecuéria sustentavel :
F.
3. CERTIFICACAO FLORESTAL

9 http://www.imaflora.org/index.php/certificado/agricola_ras




Processo voluntario, onde uma terceira parte da a garantia que um produto ou processo
esta em conformidade com um padrdao pré-determinado (um conjunto de requerimentos),
através da verificacdo da qualidade do manejo florestal em relacéo ao padrao.

A certificacao florestal pode se dar em duas modalidades:

» Certificacdo do Manejo Florestal que garante a qualidade do manejo da florestal
segundo critérios ambientais, sociais e econémicos. Nesta modalidade sao passiveis
de certificacao os empreendimentos de grandes ou pequenos produtores, produtores
individuais ou em grupo, privados ou publicos, comunidades, madeireiros ou nao
madeireiros.

e Certificagcao de Cadeia de Custdédia que garante a origem da matéria prima florestal
por meio de rastreabilidade. Podem ser certificados grandes ou pequenos
beneficiadores, madeireiros ou néo.

3.1-FSC

Fundado em 1993 como resposta as preocupagdes sobre o desmatamento global, o FSC € um
féorum pioneiro, que retine vozes do hemisfério norte e sul, para definir o que € um manejo
florestal ambientalmente adequado, socialmente benéfico e economicamente vidvel, e
identificar ferramentas e recursos que promovam uma mudanca positiva e duradoura nas
florestas e nos povos que nela habitam.

Através de seu sistema de certificacdo, o selo FSC reconhece a producdo responsavel de
produtos florestais, permitindo que os consumidores e as empresas tomem decisdes
conscientes de compra, beneficiando as pessoas e o ambiente, bem como agregando valor aos
negdcios.

O processo da certificagdo é conduzido por uma certificadora acreditada cabendo a ela avaliar
operacdes de manejo florestal ou de cadeias de custddia para conceder o uso do selo FSC nos
produtos, e auditar operagdes certificadas, seja de manejo florestal ou de cadeia de custddia.
Também cabe a certificadora precificar e cobrar por este servico.

O padrao FSC esta baseado em dez principios:

» Principio 1: Cumprimento das Leis

Principio 2: Direitos dos Trabalhadores e Condi¢des de Emprego
Principio 3: Direitos dos Povos Indigenas

Principio 4: Rela¢cdes com a Comunidade

Principio 5: Beneficios da Floresta

Principio 6: Valores e Impactos Ambientais

Principio 7: Planejamento do Manejo

Principio 8: Monitoramento e Avaliagao

v Vv VvV VvV VvV Vv Vv

Principio 9: Altos Valores de Conservagao



» Principio 10: Implementacéo de Atividades de Manejo

3.2 PROGRAMA BRASILEIRO DE CERTIFICAGCAO FLORESTAL (CERFLOR)

No Brasil, desde 1996 a Sociedade Brasileira de Silvicultura — SBS, em parceria com
algumas associagcées do setor, instituicbes de ensino e pesquisa, organizacées nao-
governamentais e com apoio de alguns 6rgaos do governo, vem trabalhando com um
programa voluntario denominado Cerflor - Programa Brasileiro de Certificagdo Florestal. O
Cerflor surgiu para atender uma demanda do setor produtivo florestal do pais, e desde 2002

esta filiado ao Programa para o Reconhecimento dos Esquemas de Certificacdo Florestal

(PEFC).

O CERFLOR tem como desafio principal sensibilizar empresarios do setor florestal da
importancia da certificacdo. Além disso, busca fomentar e criar mecanismos para que
pequenos e médios produtores florestais possam se certificar e disseminar a certificacao de
cadeia de custddia. Até a ultima atualizagdo, em 16 de novembro de 2016, havia, no Brasil,
64 certificacdes de cadeia de custddia para produtos de origem florestal e 25 certificacbes

de manejo florestal pelo Cerflor, que totalizam 2.904.195,76 hectares de florestas plantadas.

O Inmetro é o 6rgao gestor e acreditador do Cerflor e suas normativas sao dadas pela
ABNT, destinando-se as certificacdes de Manejo Florestal Sustentavel (MFS) e Cadeias de

Custodia. O MFS apoia-se em cinco principios:
Principio 1 Cumprimento da legislagéo

Principio 2 Racionalidade no uso dos recursos florestais a curto, médio e longo
prazos, em busca da sua sustentabilidade

Principio 3 Zelo pela diversidade biol6gica
Principio 4 Respeito as aguas, ao solo e ao ar

Principio 5 Desenvolvimento ambiental, econdmico e social das regides em que se

insere a atividade florestal



4. PROTOCOLO DE TRANSICAO AGROECOLOGICA

Com o objetivo de apoiar agricultores e agricultoras a utilizarem um sistema produtivo com base nos principios da agroecologia e
tornar sua produgao organica em até cinco anos, o Governo do Estado de S&o Paulo, por meio das Secretarias de Agricultura e
Abastecimento e do Meio Ambiente, em parceria com o Instituto Kairés e a Associacdo de Agricultura Orgéanica (AAO),
desenvolveu o Protocolo de Transicao Agroecoldgica.

Transicdo Agroecoldgica é o processo gradual com orientagdo e acompanhamento de transformagédo das bases produtivas e sociais
para recuperar a fertilidade e o equilibrio ecolégico do agroecossistema em acordo com os principios da Agroecologia, priorizando o

desenvolvimento de sistemas agroalimentares locais e sustentaveis, considerando os aspectos sociais, culturais, politicos e econémicos.

A transicdo agroecoldgica esta reconhecida no Projeto de Lei da Politica Estadual de Agroecologia e Producao Orgéanica (PEAPO)
de Sao Paulo; na Lei Municipal 16.140/2015 de aquisi¢cao de alimentagéo escolar do municipio de Sdo Paulo; no Plano Municipal
de Sao Paulo para Seguranca Alimentar e Nutricional; Plano Nacional de Seguranga Alimentar; Plano Nacional de
Desenvolvimento Rural Sustentavel e Solidario, bem como no Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento.

A adeséao de grupos de agricultores e agricultoras ao Protocolo de Transicdo Agroecolégica pode ser realizada por meio de Instituicdes
de Assisténcia Técnica e Extensao Rural (Ater), Organizagées da Sociedade Civil, Prefeituras ou mesmo por grupos formados pelos
proprios produtores, com a indicacdo de um técnico responsavel pelo diagnéstico e acompanhamento da execugao do Plano de
Transicao Agroecologica.

Os agricultores e agricultoras que receberam acompanhamento técnico e a visita de aplicacao do checklist, recebem um certificado que
atesta que sua producdo estd em processo de transicdo agroecoldgica. Este certificado pode ser apresentado nos pontos de
comercializagdo, como feiras, eventos, mercados e até mesmo para compras coletivas de grupos de consumidores e compras

institucionais (publicas e privadas).



O certificado ao mesmo tempo € uma ferramenta de reconhecimento as agricultoras e aos agricultores bem como de seguranca para

consumidores e estabelecimentos comerciais que adquirem esses produtos.
Nove diretivas técnicas embasam o Protocolo de Transi¢cao Agroecoldgica:
|. Adotar préaticas de conservagao do solo e de controle de eroséo.
[I. Utilizar praticas que aumentem a propor¢cao de matéria organica no solo.
. Diversificar o uso do solo e aumentar a agrobiodiversidade.
IV. Utilizar fertilizantes organicos e adubos verdes.
V. Promover o uso racional e o reaproveitamento da agua.
VI. Realizar o manejo ecolégico de pragas e doencas

VIl. Promover a adequacdao ambiental da propriedade por meio da inscricdo no CAR e adesdo ao Programa de

Regularizacdo Ambiental, quando necessério.
VIII. Destinar corretamente os dejetos humanos e as aguas cinzas

IX. Destinar corretamente os residuos sélidos

Quadro comparativo entre Certificacdo Orgénica e Protocolo de Transicao Agroecolégica:



CARACTERISTICA

IDENTIFICACAO

USO DOS RECURSOS NATURAIS E
VALORIZAGAO SOCIOCULTURAL

CONSERVACAO DO SOLO

CONEXAO E INTEGRAGCAO SER

PRODUTO ORGANICO

Venda direta: Em feiras, cestas e grupos

de consumo, o/a produtor/a
comercializa sem o selo desde que
possua a Declaracao de Cadastro do
Produtor/a Organico/a do Ministério da
Agricultura (MAPA) e esteja em alguma
Organizagao de Controle Social (OCS).

Foco no uso responsavel do solo, da
agua, do ar e dos demais recursos
naturais, respeitando e valorizando as
relacées sociais e culturais das
comunidades rurais.

Solo pouco revolvido, com cobertura
vegetal e rico em microrganismos
benéficos (solo vivo).

Conexao entre o ser humano com o

PRODUTO EM TRANSICAO
AGROECOLOGICA

Nao é obrigatorio o uso de qualquer
selo ou identificacdo. Mas o governo do
Estado de Sao Paulo averigua e emite
um certificado reconhecendo
agricultoras e agricultores nesse
processo de Transicao.

Igual ao organico.

Processo gradual para atingir ou que ja
atingiu o parametro do organico.

Processo gradual para atingir ou que ja



HUMANO E NATUREZA

USO DE FERTILIZANTES E OUTROS

AGROBIODIVERSIDADE

RISCO A SAUDE DE QUEM PRODUZ

BENEFiICIOS ASAUDE DE QUEM
CONSOME

USO DE TRANSGENICOS E ADITIVOS
ALIMENTARES QUIMICOS (corantes,
aromatizantes, estabilizantes,

sistema natural; maior compreensao
dos sistemas naturais.

Uso de compostos, estercos,
biofertilizantes e/ou adubos organicos
na busca pela autossustentabilidade.

Geralmente producéao de escala menor e
mais diversificada, aumentando a
agrobiodiversidade.

Agricultores e consumidores sem risco
de contaminacao por agrotoxicos e
produtos quimicos.

Maior valor nutricional e compostos
antioxidantes.

Produtos livres de organismos
geneticamente modificados
(transgénicos) e baixissimo teor

atingiu o parametro do organico.

Igual ao organico.

Processo gradual para atingir o
parametro do orgénico.

Risco de contaminac¢ao. Uso pontual e
menor.

Valor nutricional significativo.

Geralmente uso limitado ao milho
transgénico como cultivo ou em racoes



emulsificantes, conservantes, anti-
oxidantes, etc

BEM-ESTAR ANIMAL E TRATAMENTO
NATURAL

aditivos alimentares.

Locais limpos, arejados, sombreados,
sem super lotagdo, com acesso
facilitado as fontes de agua e alimento,
abate com o minimo de sofrimento
possivel, preservacao do
comportamento natural da espécie. Sem
agrotoxicos, produtos sintéticos,
drogas veterinarias, horménios e
antibioticos.

para criacao animal.

Processo gradual para atingir ou que ja
atingiu o parametro do organico.



ANEXO 2. SUGESTAO DE CHECK LIST DE PRE-AVALIACAO

1. DADOS GERAIS

_______________________________________________________________________________________________________________________
_______________________________________________________________________________________________________________________
_______________________________________________________________________________________________________________________
_______________________________________________________________________________________________________________________
_______________________________________________________________________________________________________________________

Participa de algum
grupo/associagao?

Pequena ( ) Média ( ) Grande ( )
A area de producao esta localizada na zona .

de amortecimento da Unidade de : Sim ()

Conservagéo / na Area de Protegéo ' Nao ()

Ambiental?

Possui fragmento florestal que excede os 20% | Sim ( )
da Reserva Legal? ' Nao ()




Se o produtor estd classificado como pequeno ou médio, a area de produgdo esta
localizada na zona de amortecimento / na APA e ha fragmento florestal que excede a Reserva
Legal — Preencher o questionario do ANEXO 3.



ANEXO 3. SUGESTAO DE QUESTIONARIO A SER APLICADO AOS PRODUTORES QUE
CUMPREM OS REQUISITOS DE ELEGIBILIDADE, PARA RANKING DOS PRODUTORES

A SEREM BENEFICIADOS

Cada questao deve ser avaliada como Cumpre (Sim ou Nao) ou Nao se aplica (NA). H4 um

campo de observagbes que pode ser preenchido de acordo com a necessidade do responséavel pela

aplicagdo do questionario. Cada questao respondida positivamente vale um ponto. A somatdria dos

pontos serd utilizada para a formagao do ranking dos produtores.

2.1 QUESTOES GERAIS
i Cumpre -
(o}
N Descricao (SIN) NA Observacoes
O estabelecimento busca a manutencdo e a
01 | recuperacdo de variedades locais, tradicionais ou
crioulas, ameacadas pela erosao genética?
A producdo busca a promogdo e a manutencado do
02 | equilibrio do sistema como estratégia de promover a
sanidade dos animais e vegetais?
03 Ha busca pela interacdo entre a producao vegetal e
animal?
04 Sao valorizados os aspectos culturais e a
regionalizacao da produgao?
O sistema de producdo busca realizar o
melhoramento genético, visando a adaptabilidade das
05 | espécies as condicbes ambientais locais e
rusticidade?
A unidade de producdo possui documentos e
06 | registros de procedimentos de todas as operacgdes
envolvidas na produgao?
07 Todos os documentos e registros sdo mantidos por
um periodo minimo de 5 anos?
08 | Existe um procedimento para tratar de reclamacéao?
A propriedade possui um sistema de gestdo social e
09 | ambiental, com os programas e 0s procedimentos
necessarios para cumprir a legislagdo nacional?




10

A propriedade agricola executa  atividades
permanentes ou em longo prazo para cumprir com 0s
programas?

11

Sao avaliados o0s possiveis impactos sociais e
ambientais de novas obras ou atividades, tais como a
expansao de areas de producdo ou a construcdo, a
instalacdo de nova infraestrutura ou mudancas
maiores nos sistemas de producdo ou de
processamento?

12

A propriedade agricola conta com os processos de
decisdo, monitoramento e analise necessarios,
incluindo reclamacbes de seus trabalhadores ou de
outras pessoas, para avaliar o funcionamento do
sistema de gestdo social e ambiental e o
cumprimento da legislacéo vigente?

13

Os prestadores de servicos (terceiros) assumem o
compromisso de cumprir 0s requisitos ambientais,
sociais e trabalhistas enquanto operam dentro da
propriedade agricola, como quando realizam outras
atividades externas relacionadas?

14

A propriedade possui programa de capacitacdo e
educacao para garantir a execucao eficaz do sistema
de gestao social e ambiental e seus programas?

15

A propriedade tem registro de suas fontes de energia
e quantidade de energia utilizada anualmente em
cada fonte para processos de producéo, transporte e
uso doméstico dentro dos limites da propriedade
agricola?

2.2 QUESTOES AMBIENTAIS

. Cumpre .
(o}

N Descricao (SIN) NA Observacoes
16 O estabelecimento busca a manutencao das areas de

preservacao permanente?

O sistema de produgcao busca atenuar a pressao
17 | antropica sobre o0s ecossistemas naturais e

modificados?
18 O sistema de producdo busca a protecdo, a

conservacao e o uso racional dos recursos naturais?




19

O sistema de produgdo busca o incremento da
biodiversidade animal e vegetal?

20

O sistema de producdo busca a regeneracao de
areas degradadas?

21

A ocupagéao da unidade de produg¢ao considerando 0s
aspectos ambientais estdo sendo cumpridas?

22

Todos o0s ecossistemas naturais existentes estao
identificados, protegidos e recuperados mediante um
programa de conservacao?

23

Nao foi destruido nenhum ecossistema de alto valor,
a partir de 1 de novembro de 2005, na propriedade
agricola, devido a atividades intencionais de
produgao na propriedade agricola?

24

As areas produtivas ndo estéo localizadas em lugares
onde possam provocar efeitos negativos em parques
nacionais, refugios de vida silvestre, corredores
bioldgicos, reservas florestais, areas de amortizacao
ou outras areas de conservagao bioldgica, publicas
ou privadas?

25

Ha um plano de manejo sustentavel aprovado pelas
autoridades  competentes ou elaborado  por
profissional competente, para derrubada, extracdo e
colheita de arvores, assim como de plantas,
sementes e outros produtos florestais nao-
madeireiros?

26

H4 uma separacdo minima entre as areas de
producao e os ecossistemas naturais terrestres onde
nao sao utilizados agroquimicos?

27

Os ecossistemas aquaticos estao protegidos da
erosao, deriva e do escorrimento de agroquimicos até
a agua mediante o estabelecimento de zonas de
protecdo nas margens de nascentes, rios ou riachos
permanentes e temporarios, lagos, pantanos e nas
margens de outros ecossistemas aquaticos?

28

A propriedade possui barreiras (zonas) de vegetacao
entre o cultivo e as areas de atividade humana dentro
da propriedade agricola, assim como entre as areas
de producao e as margens dos caminhos publicos ou
de uso frequente que atravessam ou circundam a




propriedade?

29

A propriedade com cultivos agroflorestais e que se
localizam em é&reas cuja vegetagcao natural original é
uma floresta possui um sistema agroflorestal
permanente e distribuido de forma homogénea pela
plantacao?

30

A propriedade agricola dentro de seus limites possui
um plano para manter ou restaurar a conectividade
dos ecossistemas naturais no nivel de paisagem,
considerando a conectividade de habitat?

31

Ha um inventéario da vida silvestre e de seus habitats
presentes na propriedade?

32

Ha programas de protecdo e recuperacdo dos
ecossistemas que constituem um habitat para a vida
silvestre que vive na propriedade ou que ai transita
durante a sua migracao?

33

A caca, a captura, a extragdo e o trafico de animais
silvestres estao proibidos na propriedade?

34

Ha animais silvestres em cativeiro dentro da
propriedade? Ha um inventario desses animais?

35

Ha autorizacdo para criadouros de animais silvestres
na propriedade?

36

Ha autorizacao para reintroducao de vida silvestre em
seu habitat?

37

Ha um programa de conservacdo de agua para
fomentar o uso racional do recurso hidrico na
propriedade?

38

Toda fonte de &gua superficial ou subterranea
explorada pela propriedade para fins agricolas,
domésticos ou de processamento, possui as
respectivas concessoes € as autorizacdes outorgadas
pela autoridade legal ou ambiental correspondente?

39

Ha irrigacao na propriedade?

Se utiliza irrigacdo ha um mecanismo preciso para
determinar e demonstrar que o volume de &agua
utiizado e a duracdo da aplicacdo nao produzem
desperdicios ou aplicagdes excessivas?




40

Todas as aguas residuais da propriedade possuem
um sistema de tratamento de acordo com a sua
procedéncia e o conteldo de substancias
contaminantes?

41

A propriedade nao descarrega ou deposita aguas
residuais industriais ou domésticas em ecossistemas
aquaticos sem demonstrar que tais aguas cumprem
0s requisitos legais, e que suas caracteristicas fisicas
e bioquimicas nao degradam a qualidade do corpo
receptor de agua?

42

A propriedade agricola que verte ou descarrega
aguas residuais no ambiente possui um programa de
monitoramento e andlise dessas 4&guas que
contemple substancias contaminantes potenciais e a
legislagao aplicavel vigente.

43

Nao sao depositados solidos organicos ou inorganico
(dejetos  domésticos ou industriais, produtos
rejeitados, escombros, terras e pedras de
escavagodes, lixo proveniente de limpeza de terras,
etc.) em corpos de agua?

44

Héa uso de fossas sépticas para tratamento de aguas
residuais domésticas (aguas cinzas ou negras) e
aguas residuais nao industriais com o propoésito de
nao produzir impactos negativos em aguas
subterrédneas ou superficiais?

45

Ha um plano de monitoramento e analise da
qualidade das aguas superficiais?

46

A propriedade possui um programa de manejo
integrado para residuos gerados?

47

Nao ha uso de depoésitos abertos de residuos ou
qgueima de lixo e residuos a céu aberto?

48

Os depoésitos de residuos sdao adequados para
reduzir os riscos de contaminagcdo ambiental e de
danos para a saude humana?

49

Nao ha transferéncia de residuos a pessoas ou
empresas sem comprovar que o tratamento ou 0 uso
e destino final destes cumprem com o0s requisitos
legais?




50

A propriedade esta limpa e sem acumulo de residuos
de nenhum tipo?

51

Sao adotadas praticas para reduzir as emissdes de
gases do efeito estufa e incrementar a captura de
diéxido de carbono? (Coberturas de solo, plantio de
arvores ou outras plantas perenes, aquisicdo e
manejo apropriado de fertilizantes e combustiveis,
manejo de plantas de tratamento de aguas residuais,
manejo integrado de residuos, uso de tecnologias
limpas, uso eficiente de energia, melhoramento de
praticas de preparo de solos, participacdo em
iniciativas locais ou regionais dirigidas a reducao de
gases do efeito estufa ou a captura de didéxido de
carbono).

2.3 QUESTOES SOCIAIS

NE

Descrigao

Cumpre
(S/N)

NA

Observacoes

52

O sistema de producdo busca fundamentar suas
relagbes de trabalho nos direitos  sociais
determinados na Constituicao Federal?

53

Ocorre a promogao da melhoria da qualidade de vida
dos envolvidos?

54

O sistema de produgdo promove ou estimula a
capacitagao continuada dos envolvidos?

55

A propriedade ndo discrimina trabalhadores por
motivos raciais, cor, sexo, idade, religido, procedéncia
social, tendéncias politicas, nacionalidade, afiliacoes
com sindicatos, condicdo médica, orientacao sexual
ou estado civil, ou por qualquer outro motivo indicado
pela legislacao aplicavel?

56

A propriedade contrata diretamente sua méao-de-obra,
ou utiliza servigos especializados ou temporarios para
contratagao?

57

Ha politicas e procedimentos de pagamento que
garantam o pagamento integral aos trabalhadores
nas datas acordadas e do contrato de trabalho?

58

Os trabalhadores recebem uma remuneracio base
igual ou maior que a média regional ou ao salario




minimo estabelecido legalmente?

59

Os horarios de trabalho, os periodos de descanso
dentro da jornada de trabalho diaria, o numero de
dias de férias remuneradas por ano e os dias de
descanso cumprem com a legislagdo trabalhista
vigente?

60

As horas extras sao opcionais? E sdo pagas
adequadamente?

61

E proibida a contratacdo direta ou indireta de
trabalhadores menores de idade, quer em periodo
integral ou parcial?

62

Ha menores trabalhando, de acordo com o programa
Menor Aprendiz?

63

E proibido qualquer tipo de trabalho forgado?

64

A propriedade e seus supervisores nao ameacam,
abusam ou assediam sexualmente, ou realizam
outros tipos de maltrato verbal, fisico, psicolégico aos
trabalhadores por nenhum motivo?

65

Os trabalhadores tém o direito de se organizar
livremente, e de negociar voluntariamente suas
condi¢cdes de trabalho de maneira coletiva?

66

A propriedade consulta e informa aos trabalhadores
formalmente e oportunamente as mudancas técnicas
e organizacionais planejadas e seus possiveis
impactos sociais, ambientais e econémicos?

67

A moradia oferecida para os trabalhadores
permanentes ou temporarios é projetada, construida
e mantida com a finalidade de fomentar boas
condicdes para a higiene, a salde e a seguranga dos
habitantes?

68

Todos os trabalhadores e as pessoas que vivem na
propriedade tem acesso a agua potavel?

69

E fornecida quantidade suficiente de agua potavel a
todos os trabalhadores, no local de trabalho?

70

Todos os trabalhadores e suas familias tém acesso a
servigos médicos durante o horario de trabalho e em
caso de emergéncias?




71

A propriedade possui mecanismos para garantir o
acesso a educacao aos filhos, em idade escolar, dos
trabalhadores que vivem na propriedade?

72

Ha& programas de educacao dirigidos ao pessoal
administrativo e operacional, assim como as suas
familias, incluindo, temas ambientais e de
conservacao e conceitos fundamentais de higiene e
saude?

73

A propriedade possui um programa de saude e
seguranga ocupacional cujo objetivo principal é
identificar e minimizar ou eliminar os riscos
ocupacionais dos trabalhadores?

74

Ha um programa de capacitacdo continuo e
permanente, projetado para a aprendizagem dos
trabalhadores, para que estes possam realizar seus
trabalhos de modo correto e seguro, especialmente
em relacdo ao manejo de maquinas e equipamentos
agricolas?

75

Todos os trabalhadores que aplicam, manipulam,
transportam ou entram em contato com agroquimicos
ou outras substancias quimicas estao capacitados?

76

Os trabalhadores que realizam  atividades
identificadas pelo programa de saude e seguranca
ocupacional como perigosas ou de risco para a saude
fisica, ou aqueles que exigem habilidades especiais
como o0 manejo e aplicacdo de agroquimicos,
carregamento de volumes pesados, colheita manual
ou o uso de magquinas e equipamentos agricolas,
recebem ao menos anualmente uma revisdo médica
que garanta a sua capacidade fisica e mental para
esses trabalhos?

77

O pessoal que aplica ou manuseia agroquimicos
realiza exames de colinesterase e quaisquer outros
exames necessarios para determinar os efeitos
potenciais dos agroquimicos que manuseiam, antes
de iniciar tais atividades na propriedade?

78

E fornecido aos trabalhadores em todas as areas de
trabalho, os servicos basicos, recursos e condicoes
de trabalhos necessarios para cumprir os objetivos do
programa de salde e seguranga ocupacional e com
0s requisitos de seguranga, saude, ordem e limpeza?




79

E fornecido e exigido o uso do equipamento de
protecao necessario para usar maquinas, ferramentas
e outros implementos considerados perigosos?

80

Ha normas de seguranca e ordem nas areas de
trabalho e nas areas de estocagem com o objetivo de
reduzir a possibilidade de acidentes?

81

As oficinas e as areas de estocagem de substancias
e materiais - que nao sejam agroquimicos e
substancias inflamaveis ou téxicas - sdo projetadas,
construidas e equipadas para reduzir os riscos de
acidentes e de impactos negativos a salde humana e
ao ambiente?

82

As areas de armazenamento e distribuicido de
agroquimicos e substancias inflamaveis e toxicas sao
projetadas, construidas e equipadas para reduzir os
riscos de acidentes e impactos negativos na saude
humana e no ambiente?

83

Os agroquimicos sao armazenados de forma a
minimizar o potencial de impactos negativos na saude
humana e no ambiente?

84

A localizagéo das areas de estoque de agroquimicos
e combustiveis cumpre a legislacao vigente?

85

Ha medidas permanentes adotadas para reduzir o
risco de acidentes e vazamentos de substancias
quimicas durante o seu transporte até e dentro da
propriedade?

86

Todos os trabalhadores que aplicam, manipulam ou
tém contato com agroquimicos, incluindo os que
lavam a roupa ou o0 equipamento que ficou exposto a
agroquimicos usam equipamento de protecao
individual?

87

A propriedade executa as medidas de seguranca
necessarias para proteger os trabalhadores que
aplicam agroquimicos no campo?

88

A propriedade possui acbes permanentes para
proteger trabalhadores, vizinhos e outras pessoas
contra os efeitos de aplicacbes de agroquimicos e de
insumos biolégicos e organicos?




89

Ha banheiros e vestiarios para todas as pessoas que
aplicam ou entram em contato com agroquimicos?

90

Ha uma area adequada para lavar a roupa utilizada
durante a aplicagdo de agroquimicos?

91

Os tipos de emergéncias potenciais estao
identificados? Ha planos de resposta a emergéncia?

92

Ha trabalhadores capacitados em primeiros socorros
disponiveis e acessiveis em cada turno?

93

Ha equipamento necessario e acessivel para prevenir
e responder aos diferentes tipos de emergéncias
identificados no plano de resposta a emergéncias
(equipamento de primeiros socorros nas instalacoes
permanentes e kits de primeiros socorros disponiveis
para os trabalhadores do campo, chuveiros, lava-
olhos e lavatérios dentro das é&reas de
armazenamento de substancias quimicas e nas areas
de mistura e distribuicao de agroquimicos)?

94

Ha procedimentos documentados para proteger os
trabalhadores de eventos climaticos extremos?

2.4 Sl

STEMA DE PRODUCAO

Descrigao

Cumpre
(S/N)

NA

Observacoes

95

A propriedade esta em algum processo de
certificacao?

96

O processo de certificagao é organico ou RAS?

97

Ha procedimentos no plano de manejo que
contemplem a aplicacdo das boas praticas de
produgcao?

98

As inter-relagbes ambientais, econ6micas e sociais
estao sendo cumpridas?

99

Ha controle da qualidade da agua, dentro da
propriedade (analises para contaminacdo quimica e
microbioldgica)?

100

Nas culturas anuais e culturas perenes implantadas,
sao utilizadas espécies diferentes ou variedades com

diferencas visuais e em dreas distintas e




demarcadas?

101

A unidade de producao esta dividida em areas, com
demarcagdes definidas e ndo hd a alternancia de
praticas de manejo organico e nao-organico numa
mesma area ?

102

Os insumos utilizados em cada uma das areas sao
armazenados separadamente, perfeitamente
identificados?

103

Os residuos da produgao animal sao utilizados como
esterco?

104

Ha procedimentos de aplicacdo de boas praticas de
produgao?

105

Ha procedimentos que visem a eliminagado do uso de
organismos geneticamente modificados e derivados
em toda a unidade de producao?

106

Ha a utilizacdo de material de propagacao originario
de espécies vegetais adaptadas as condicoes
edafoclimaticas locais e tolerantes a pragas e
doencgas?

107

Ocorre a reciclagem de matéria organica como base
para a manutencao da fertilidade do solo e a nutricdo
das plantas?

108

Ocorre a manutencao da atividade biol6gica do solo,
o equilibrio de nutrientes e a qualidade da agua?

109

E adotado manejo de pragas e doencas? O manejo
de pragas respeita o desenvolvimento natural das
plantas, a sustentabilidade ambiental e a saude
humana e animal, inclusive em sua fase de
armazenamento

110

Sé&o utilizados métodos culturais, fisicos e biolégicos?

111

A utilizagdo de insumos, em seu processo de
obtencdo, utilizacdo e armazenamento, nao
compromete a estabilidade do habitat natural e do
agroecossistema e nao representam ameaga ao meio
ambiente e a saude humana e animal?

112

E possivel demonstrar, através de inventarios e
registros de uso de agroguimicos, que é realizada a




rotacdo e a reducao do uso de produtos quimicos na
producao?

113

Os registros de uso de agroquimicos incluem:

a. Produtos e datas de aplicacao;

b. Identificacdo da area onde se realizou a aplicacao;
c. Tamanho da area de aplicacéo;

d. Dose e volume total de produtos usados;

e. Pessoa encarregada de realizar a mistura e
autorizar a aplicacao;

f. Pessoas que realizaram a aplicagdao no campo;

g. Identificagéo do equipamento de aplicagao.

114

Ha uma lista de agroquimicos com o nome comercial
e genérico do produto, a quantidade comprada e a
data de compra?

115

A diversidade na producdo vegetal assegura, no
minimo, a pratica de associagcdo, rotacdo e
consércios de culturas? Para culturas perenes, esta
assegurada, no minimo, a manutencao de cobertura
viva do solo?

116

Ha areas em descanso com vegetacdo natural ou
plantada com o objetivo de recuperar a fertilidade
natural dos solos, e romper os ciclos de pragas
presentes?

117

As instalacoes de armazenagem e manipulagcao de
esterco, incluindo as é&reas de compostagem,
estdo implantadas e operadas de maneira a prevenir
a contaminacdo das aguas subterrdneas e
superficiais?

118

Héa procedimentos e equipamentos necessarios para
fazer a mistura e aplicagdo de agroquimicos, assim
como, a manutencgao, a calibragem e a reparacao do
equipamento de aplicacdo, com a finalidade de
reduzir a0 minimo o desperdicio e a aplicacao
excessiva?

119

Nao ha evidéncia de uso de reguladores sintéticos de
crescimento na producao vegetal?

120

Para o tratamento pos-colheita com substancias
quimicas, sao utilizados somente métodos de
fumigacdo que minimizam o efeito na saude dos
trabalhadores e as aplicagbes sao controladas?




121

Sao mantidos registros do tratamento pés-colheita,
com: data da aplicacdo, nimero ou lote do produto,
nome do ingrediente ativo do produto aplicado,
dosagem e 0s nomes das pessoas que misturaram e
aplicaram o tratamento e aprovaram a aplicagao?

122

Ha sistemas que permitem o uso e a reciclagem da
agua e dos residuos nas atividades pds-colheita,
evitando o desperdicio e a contaminagdo quimica e
bioldgica do ambiente?

123

Nao ha o uso de radiagao ionizante para combate e
prevencdo de pragas e doencas, inclusive na
armazenagem?

124

Ha um plano de reducdo de uso de produtos de
Classe la e Ib de acordo com a classificacao da
Organizacado Mundial da Saude (OMS), e reducéao do
uso de ingredientes ativos de grau técnico Classe |l
de acordo com a classificacdo da Organizagéao
Mundial da Saude (OMS)?

125

Ha uso de fogo para manejo de pragas e doencas,
somente quando essa € a opgado com O menor
impacto ambiental em comparacdao com outras
medidas de controle de pragas?

126

Ha um programa de prevencao e controle da erosao
dos solos que minimiza os riscos da erosao e reduz a
erosdo atual?

127

Ha um programa de fertilizagdo de solos ou cultivos
fundamentados nas caracteristicas e propriedades
dos solos, na amostragem e analises periédicas de
solos ou folhas, e na assessoria de uma autoridade
ou profissional competente no assunto?

2.5 PROCESSAMENTO

. Cumpre ~
o
N Descricao (SIN) NA Observagodes
Para o processamento dos produtos sdo utilizadas as
129 | boas praticas de manuseio e processamento de
forma a manter a integridade dos produtos?
130 Sao mantidos registros atualizados que descrevam a

manutencdo da qualidade do produto durante o
processamento e assegurem a rastreabilidade de




ingredientes, matéria-prima, embalagens e do produto
final?

131

Sao utilizados exclusivamente produtos permitidos
pela legislacdo para a realizagdo da higienizacao dos
equipamentos e das instalacées utilizadas para o
processamento de produtos?

132

O processamento dos produtos organicos e dos
produtos ndo organicos ocorre em areas fisicas
separadas ou, quando na mesma area, em momentos
distintos?

133

Caso o processamento dos produtos organicos e nao
organicos ocorra na mesma area, ha uma descricao
do processo de producdo, do processamento e do
armazenamento?

134

Caso o processamento dos produtos organicos e nao
organicos ocorra na mesma area, os equipamentos e
instalacoes utilizados se encontram livres de residuos
de produtos nao organicos?

135

Nao sdo utilizadas radiagdes ionizantes, emissao de
micro-ondas e nanotecnologia em qualquer etapa do
processo produtivo?

136

Os ingredientes utilizados no processamento dos
produtos orgénicos sao provenientes de producao
oriunda do Sistema Brasileiro de Avaliacdo da
Conformidade Orgénica?

137

Caso haja a indisponibilidade de ingredientes obtidos
em sistemas orgéanicos de producgdo, a matéria prima
de origem nao orgéanica que € utilizada se apresenta
em quantidade nao superior a 5% em peso?

138

Os ingredientes utilizados no processamento sao os
mesmos de origem organica e ndo-organica?

139

A defumacado € realizada mediante a utilizagdo de
madeiras obtidas de manejo sustentavel ou fonte
renovavel e que ndo produzem substancias téxicas
durante o processo de combustao?

140

Os aditivos e coadjuvantes de tecnologia utilizados no
processamento sao permitidos pela legislagao?

141

Nao sao utilizados organismos geneticamente




modificados ou produtos em cujo processo de
obtengao tenha sido utilizado estes organismos?

142

Durante o processamento dos produtos organicos,
sdo utilizados métodos de higienizacdo de
ingredientes e produtos mediante utilizacdo dos
produtos dispostos na Instrucdo Normativa n°19?

143

No armazenamento e transporte dos produtos
organicos, sao utilizados produtos de higienizacao de
equipamentos e instalagdes permitidos na producdo
organica e autorizados pela legislacao?

144

Durante o processamento dos produtos organicos,
sdo utilizados métodos de higienizacdo de
ingredientes e produtos mediante utilizacdo dos
produtos dispostos na Instrucdo Normativa n°19?

145

O produto organico a granel € armazenado em areas
separadas, identificadas e transportado
isoladamente?

146

Nas areas fisicas de processamento, armazenamento
e transporte de produtos é realizada a eliminagao do
abrigo das pragas e do acesso das mesmas as
instalagdes, mediante o uso de equipamentos e
instalagdes adequadas?

147

Nas areas fisicas de processamento, armazenamento
e transporte de produtos sado utilizados métodos
mecanicos, fisicos e biolégicos (som; ultrassom; luz,
repelentes a base de vegetal; armadilhas de
ferorménios, mecéanicas e cromaticas; e ratoeiras)?

148

Nas areas fisicas de processamento, armazenamento
e transporte de produtos organicos sdo utilizadas
substancias autorizadas pela regulamentacdo da
produgao organica?

149

Nao sdo utilizados produtos quimicos sintéticos nas
instalagcbes de processamento, armazenamento e
transporte de produtos organicos?

2.6 LISTA DOS AGROTOXICOS UTILIZADOS (Anexar)

Ndmero de Pontos




Nome do Responsavel

Assinatura do Responsavel

Nome do Coordenador Técnico do
Projeto




ANEXO 4. CADEIA DE VALOR: SUGESTAO PARA PRE-AVALIACAO

A visita de campo serd precedida pelo preenchimento, por parte de cada grupo, do
questionario abaixo que devera orientar o trabalho de campo.

1. DEFINICOES DE MERCADO: (Grupo de produtos e regiao)

2. ESTRUTURA DO MERCADO ALVO

PRODUTO

Escopo do mix de produtos |

) ) : PRECO

Profundidade do mix de produtos . o

+ Posicionamento de preco

Qualidade . L

_ + Descontos e condigdes de pagamento
Design ! o _ ,

i Condicdes de financiamento

Embalagem !
Servigo
PROMOGCAO . LOCAL
Comunicacao . Canalis de distribuicao
Divulgagao . Densidade de distribui¢éo
Promocéo de vendas Lead time
Politicas de marca Estoque
Pessoal de vendas Transporte

3. ANALISE DO SISTEMA DE MERCADO

. Nome de fornecedores de bens e servicos
Estrutura de filiais Heterogeneidade de bens e servigos
. Tipos de empresas oferecendo bens e servigos

Estrutura dos clientes Nomes e tipos dos clientes

Empregados e a . Utilizag&o da capacidade instalada
concorrencia . Agao versus a concorréncia
. Qualidade

Principais modelos

o i Variedade de produtos
de concorréncia

. Propaganda

. Pregos




. Entrega

Estrutura de ' Distribuicao Geografica
distribuicao | Canais de distribuicao

4. ANALISE DAS CARACTERISTICAS DE MERCADO

QUANTITATIVA | QUALITATIVA

Volume de mercado Estrutura das demandas do consumidor
Posi¢éo no ciclo de vida do mercado | Motivos de compra

Saturagéo de mercado ' Processo de compra, atitude de compra
Taxas de crescimento (relacionado a informagéo)

Estabilidade da demanda Intensidade e for¢a da concorréncia

5. ANALISE DA CONCORRENCIA

i Em relacdo aos itens abaixo avalie

| Item Estao Estao
Quem s&o os 5 principais . melhor plor
concorrentes? e S ;
Sobre cada um: Embalagem ' :
Quanto vende? Preco
Por que vendem mais/ menos? Canais de venda
Que estratégias diferentes Logistica
usam? ' Marca/ Comunicagao
S:Se?vantagens tém sobre Mix de produtos

Qualidade

Conhecimento sobre

. consumidor

6. ANALISE INTEGRADA DA CADEIA DE VALOR

FATOR FORCAS FRAQUEZAS | CONCLUSOES

MARKETING
Desempenho de mercado
Desempenho em pregos
Distribuicao promocional

_________________________________________________________________________________________________________________




PRODUGAO

Instalagdes

Capacidade produtiva
Produtividade

Disponibilidade de matéria-prima
Estoque

Sazonalidade

—————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————

PESQUISA E
DESENVOLVIMENTO

Atividades de pesquisa
Busca de novos produtos

Parcerias com universidades ou
centros de pesquisas

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------

FINANCAS

Capital préprio

Reservas

Empréstimos

Fluxo de caixa

Liquidez

Capacidade de investir

Crédito junto a mercado (bancos)
Crédito junto a fornecedores

_________________________________________________________________________________________________________________

PESSOAS

Qualificagéo dos funcionarios
Situacao trabalhista

Clima no ambiente de trabalho

Numero de profissionais x
guantidade de trabalho

GESTAO
Planejamento
Organizacao

Situacao fiscal, contabil, tributaria




Licencas e permissdes

Outras informacdes importantes

OBS: Os pontos listados em geral cobrem a maior parte das questées quando se esta
analisando uma cadeia ou um negocio, mas, como seria impossivel estabelecer um unico
quadro que representasse a totalidade de empreendimentos existentes, o consultor pode
precisar adaptar ou customizar partes deste quadro a partir de sua experiéncia ou até

mesmo a partir da matriz enviada pelos grupos.



ANEXO 5. EXEMPLO DE CHECKLIST — MATRIZ DA CADEIA DE VALOR

Matriz da Cadeia da Apicultura na Bahia com Foco em Mercado Local e Exportagéo (A Alemanha é o maior importador de mel r

Reino Unido)

Participantes

Organiz Asso As 51
Go . 9 Red | . S0 P
v Uni i Pe Co acoes es ciag g Emp res  De
3 " ver squ:mé ;| Pref ida ao -~ resa as isp
FUNCOES do sid isa rcio eitur socieda SUP® de ¢4 dona an ac Tran
Est CS 0 rmer o] . spet |
ad ad dor loc ‘a de civil cado P 4y chic am :ha
. es ‘es ial (ongs, ultor a e inte
o} : s XX
0scips) es " yut
um
Venda direta ao consumidor X r
Beneficiamento do mel X I
Venda do mel a empresas de cosméticos X ;
Venda do mel a empresas de exportacao X (
Licengas de exportagéo X (
Licengas de produgdo . x X X l
Transporte X X X
Cultivo das abelhas X X I
Pesquisa de novos produtos X X
Desenvolvimento de embalagem e marca X




